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Apresentacao

Sobre este Relatorio

Publicamos, pelo sétimo ano consecutivo, N0sso
Relatorio de Sustentabilidade, que apresenta o
desempenho de nossas operagdes no Brasil e no
exterior, bem como os desafios enfrentados, as
oportunidades capturadas e os avancos alcancados
em linha com nosso propodsito de mover pessoas

e negocios do jeito certo para todos. A presente
edicdo considera o periodo entre 12 de janeiro e 31
de dezembro de 2023, e as entidades envolvidas no
Relatorio podem ser conferidas na p. 103. GRI 2-2, 2-3

Elaborado em conformidade com as Normas da
Global Reporting Initiative (GRI), este Relatério
evidencia nosso compromisso com a transparéncia
e a prestacdo de contas aos nossos stakeholders.
Tambeém descreve o que ja percorremos em nossa
Jornada EESG (econ6mica, ambiental, social e de
governanca, na sigla em inglés), demonstrando que
promover o desenvolvimento sustentavel e gerar
impacto positivo sdo responsabilidades comparti-
lhadas por todas as esferas de nossa atuacdo. Essa
jornada esta ligada aos Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentavel (ODS) da Organizagdo das
Nacgdes Unidas (ONU), nos colocando em sintonia
com um movimento global que visa a um futuro
mais justo para todos.

Nossas acdes e decisdes estratégicas estdo orien-
tadas por cinco temas materiais, abordados neste
material. Esses temas foram identificados apos
consultarmos nossos stakeholders e reconhe-
cermos 0s impactos reais e potenciais de nossas
operagdes na economia, na sociedade e no meio
ambiente (veja mais no capitulo a seguir).

O conteldo deste Relatorio foi coletado por
diversas areas de nosso time e passou pela lei-
tura e aprovagdo da alta gestdo, além de ter sido
objeto de verificagdo externa pela auditoria KPMG.
GRI 2-5, 2-14

Duvidas sobre o conteldo deste Relatorio ou suges-
tdes para o aprimoramento de nossa comunicagao
sdo sempre bem-vindas e podem ser encaminhadas
para o e-mail falecomamoove@moovelub.com.

GRI 2-3

Boa leitura!
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Nossos temas materiais ....

Entendemos que o dialogo continuo com nossos
stakeholders é fundamental para o desenvolvi-
mento sustentavel de nossas operacdes e de seus
entornos. Por isso, revisamos nossa matriz de
materialidade a cada dois anos para garantir que
focamos nos temas mais relevantes e significa-
tivos para a criagdo de valor compartilhado.

O processo de revisao, concluido em 2022,
envolveu diversas etapas:

Mapeamento de temas e impactos, uti- Busca pela opiniao de nossos Consolidacao dos achados, o que

lizando estudos setoriais e documentos clientes, colaboradores, terceirizados, resultou em nossas escolhas, que séo

internos como ponto de partida; fornecedores, distribuidores, inves- 0s cinco temas considerados como
tidores e comunidades locais — para 0s mais relevantes para a criagédo de
isso, foram realizadas dez entrevistas valor nos curto, medio e longo prazos.

em profundidade e aplicados mais de
60 questionarios on-line;
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Temas materiais (nossas escolhas) c« -

Estes temas foram submetidos a aprovacao de nossa alta lideranga, garantindo o alinhamento estratégico com nossos objetivos de negocio
e correlacionados com Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Eles guiam nossas agles e estratégias de sustentabilidade.

PILAR SOCIAL
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Tema Descrigao oDS
, arantir a seguranca de pessoas e minimizar os riscos de perdas significativas socioambientais BENESTAR CRESGMETD
Saide e Garanti d inimi iscos de perdas significati ioambientai B S
no ambiente de trabalho, nas operagdes e no transporte de produtos, com agdes proativas /J
seguranga 4pida a inci anci v |
e com resposta rapida a incidentes e emergéncias.
EDUGACADDE |El.|&|i'nl||[ TRABALHO DECENTE 1 REDUGAODAS
Desenvolvimento Promover e garantir um ambiente de trabalho seguro, inclusivo, sem preconceitos e com SABRE P EGORED, e
de pessoas e cultura oportunidades de carreira para todos. !!ll g iii =)
v

Gestao
ambiental

Compromissos assumidos e estratégia estabelecida para praticas ambientais sustentaveis e para
mitigar os efeitos das mudancgas climaticas. Inclui o monitoramento de emissdes de gases de
efeito estufa em toda a cadeia de valor, a eficiéncia energética, a gestdo de aguas e efluentes,

e a gestdo de residuos, por meio da circularidade de embalagens e materiais.

19 Ma

<& o

Relacionamento com
comunidades locais

Atuar de maneira responsavel e atenta ao impacto que podemos causar nas comunidades
vizinhas antes, durante e ap0ds as nossas operagdes, ndo apenas reduzindo as externalidades
negativas, mas também contribuindo para melhorar a qualidade de vida das populagées locais.

8 TRABALHO DEGENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

17 imsenicio

Eficiéncia e
performance

Investimento em desenvolvimento e inovagdo tecnoldgica, visando a antecipagdo de tendéncias
do mercado e ao atendimento as expectativas de clientes, a partir da busca por mais eficiéncia
e produtividade, e reducdo de impactos sociais e ambientais negativos.

INDSTRIA, INOVAGAO
EINFRAESTRUTURA

&3
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Destaques EES

bilh
de Ebitda, com aumento de 41%
em relacdo ao ano anterior

666
mil m?

de lubrificantes vendidos, aumento
de 1,6% na comparagiao com 2022

RS 189
milhoes

em investimentos
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Prémio na categoria

Sustentabilidade
Energética
Portuaria

da Associacdo de Terminais
Portuarios Privados (ATP)

Crier;;ndes Cases
de Embalagens

(para nossas embalagens PCR), que
reconhece a inovagao e o pioneirismo
no mercado brasileiro de lubrificantes

Score B no CDP

Agenda climatica

transparente e alinhada a estratégia da
Companhia

Alcance da meta no Brasil

15%

de plastico reciclado
nas embalagens plasticas

Selo Ouro

no Programa Brasileiro GHG
Protocol pelo 22 ano consecutivo

- T
PILAR GOVERNANGCA PILAR E'C%_ON’OMI_CO'

Alcance da meta no Brasil

30%

de cargos de lideranga ocupados
por mulheres

MOVER

Letramento e
engajamento
continuo

com o Movimento pela Equidade
REEL

2.127

Moovers ao redor do mundo

Média de

16,66h

de treinamento por colaborador

PILAR SOCIAL, F&AR@ENTAI:%\IWS‘ -CREDITOS

,

na Europa, visando uma gestao
integrada de todas as informagoes
em todos os paises onde atuamos

de nossas operacoes globais

ao mesmo tempo que captura
sinergias da bem-sucedida
integracao de PetroChoice e Tirreno
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Mensagem do CEO .....

O ano de 2023 marca um capitulo significativo na

historia da Moove. Consolidamos com sucesso a

integracido de duas importantes aquisicdoes que

fizemos em 2022, um marco que fortaleceu nossa
presenca global e nossa capacidade de atender as
necessidades de nossos clientes em diversas geo-
grafias e setores.

A integracdo da americana PetroChoice e da bra-
sileira Tirreno foi uma conquista notavel. A Petro-
Choice, com sua vasta rede de mais de 50 centros
de distribuicdo nos Estados Unidos, solidificou
nossa presenca em um dos maiores mercados de
lubrificantes do mundo. Enquanto isso, a Tirreno
complementou nosso portfolio com sua expertise
na fabricagdo de produtos quimicos para os
setores automotivo e industrial, além de trazer
uma base de clientes diversificada. Essas opera-
¢bes demonstram o sucesso do nosso modelo de
negocio replicavel, o Moove Performance System,
que se destacou na gestao eficiente de diferentes
geografias e perfis de mercado.

No Brasil, alcangamos um novo recorde de par-
ticipacao de mercado, atingindo 20% do setor
de lubrificantes, conforme dados divulgados pelo
Instituto Brasileiro de Petréleo e Gas (IBP). Além
disso, nos Ultimos seis anos, testemunhamos um

APRESENTAGAO

v
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SOMOS A MOOVE

crescimento exponencial do Ebitda Consolidado,
multiplicando-o por 6,9 vezes desde 2017, com um
crescimento médio anual de 38%. Em 2023, nosso
Ebitda totalizou R$ 1,2 bilhao, representando
um aumento de 41% em relacao ao ano anterior,
impulsionado pelo crescimento do volume de
vendas e pela melhoria do mix de produtos. Esse
crescimento reflete nossa capacidade de expandir
tanto organicamente quanto por meio de aquisi-
cOes estrategicas.

O mercado de lubrificantes é dinamico e com-
plexo, exigindo constante inovacao e eficiéncia em
todas as etapas da cadeia de valor. Para isso, con-
tinuamos investindo na ampliagdo de nossa rede
de distribuicéo, incluindo a conclusdo do novo
Centro de Distribuicdo Avancado no Rio de Janeiro
(RJ). Esse centro ndo apenas otimiza nossos
processos de armazenagem e distribuigdo, mas
também desempenha um papel crucial em nossa
expansdo na América do Sul.

Nossa organizacdo saudavel é fundamentada no
respeito as pessoas e na transparéncia em todas
as nossas operacdes. Encerramos 2023 com 2127
Moovers, em um time plural e comprometido com
O nosso proposito de mover pessoas e negdcios
do jeito certo para todos.

PILAR GOVERNANCA PILAR ECONOMICO PILAR SOCIAL PILAR AMBIENTAL ANEXOS CREDITOS
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Estamos progredindo em nossa
Jornada EESG ao evoluirmos na
gestao de pessoas, na reciclagem
de embalagens, no desempenho
em mudancas climaticas e na
promocao da equidade racial



v ... ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

<s>

MOVEMOS PESSOAS E NEGOCIOS PILAR ECONOMICO PILAR AMBIENTAL ANEXOS CREDITOS

DO JEITO CERTO PARA TODOS

APRESENTAGAO SOMOS A MOOVE PILAR GOVERNANGCA PILAR SOCIAL

MOOVE | RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023 —

Adotamos os Dez Principios do
Pacto Global para conduzir as
NOSSas praticas empresarias de
forma responsavel

Juntos, estamos progredindo em nossa Jornada
EESG. Em 2023, no Brasil, alcangamos nossa meta
de ter 30% de mulheres em cargos de lideranca
até 2025, um tema que segue guiando nossa
agenda de Pessoas. Conseguimos ainda atingir a
marca de 15% de plastico reciclado em nossas
embalagens. Além disso, somos signatarios do
Pacto Global, seguindo os dez principios univer-
sais para praticas empresariais responsaveis, e
somos uma das empresas fundadoras do MOVER,
Movimento pela Equidade Racial, em linha com o
qual nos comprometemos a capacitar e desen-
volver mais de 1 milhdo de pessoas negras para
oportunidades de emprego. Nosso desempenho
em relagio as mudancas climaticas foi ainda
reconhecido pelo CDP Score B, evidenciando a
gestao transparente de nossas emissoes.

Nossos produtos entregam solugdes sustentaveis,
reduzindo o atrito entre os componentes, prote-
gendo as pecas contra o desgaste e melhorando

a transferéncia de calor em sistemas de refrige-
racao. Investimos continuamente em pesquisa e
desenvolvimento para garantir que nossos produtos
atendam e superem as expectativas de nossos
clientes, destacando-nos como lideres no mercado
de lubrificantes de alta performance.

Agradeco a todos os stakeholders, especialmente aos
nossos Moovers, pelo papel fundamental em nosso
sucesso incessante. Vamos continuar avangando com
determinacdo, mantendo nosso proposito sempre
acima de tudo. Siga conosco nesta leitural

Filipe Affonso Ferreira
CEO da Moove
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APRESENTACAO

Produzimos, comercializamos e distribuimos oleos
lubrificantes e graxas especiais para uma ampla
gama de segmentos, incluindo automotivo, agri-
cola, aéreo, naval e industrial. Nossa expertise é
resultado de décadas de atuacdo, permitindo-nos
garantir produtividade, eficiéncia e performance
em todos os setores em que atuamos.

Temos orgulho de produzir e distribuir produtos da
marca de lubrificantes Mobil™, que acumula mais de
150 anos de tradigéo e inovacdo. Além disso, nosso
portfélio inclui produtos Comma QOil e de outras
marcas proprias, todos cuidadosamente projetados
para garantir a eficiéncia e a durabilidade dos equi-
pamentos e motores em que sdo aplicados.

Nossa atuagdo vai além da simples venda de
produtos. Desenvolvemos solucdes customizadas
que geram valor aos nossos clientes, promovendo
performance, eficiéncia e sustentabilidade. Em
um mundo no qual a busca por eficiéncia energé-
tica € cada vez mais relevante, compreendemos
a importancia de fornecer lubrificantes que néo
apenas protejam, mas também otimizem o fun-
cionamento dos equipamentos.

v
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Focada em lubrificantes....

Para nos, eficiéncia energética € um compromisso
serio com nossos clientes e com o meio ambiente.
Nossos lubrificantes sdo formulados para reduzir
o0 consumo de energia, maximizando a eficiéncia
operacional e minimizando o desperdicio de
recursos naturais. Reconhecemos que cada gota
de ¢leo faz a diferenca e estamos determinados a
oferecer solugdes que proporcionem o maximo de
desempenho com o minimo impacto ambiental.

Estamos em constante evolugdo e dedicamos
recursos significativos a pesquisa e desenvolvi-
mento, assegurando que nossos produtos ndo

PILAR ECONOMICO PILAR SOCIAL PILAR AMBIENTAL ANEXOS

apenas atendam, mas superem as expectativas
dos clientes. Nossa busca incessante por inovagao
e exceléncia em qualidade ndo apenas nos posi-
ciona como lideres no mercado de lubrificantes
de alta performance, mas também nos capacita a
extrair o maximo valor de nosso foco nesse setor
e de nosso profundo conhecimento de toda a
cadeia de valor. Essa expertise nos permite desen-
volver solugbes customizadas, adaptadas precisa-
mente as necessidades individuais de cada cliente,
reforcando ainda mais nossa posigcdo como prove-
dores de solugdes lideres no mercado.

O uso de nossos lubrificantes de alta performance:

® Reduz o atrito entre os componentes, contribuindo para a economia de energia;

@ Protege as pecgas contra o desgaste, prolongando a vida Util dos equipamentos
e veiculos e reduzindo a necessidade de manutencgdes;

® WVelhora a transferéncia de calor em sistemas de refrigeragéo, diminuindo
a temperatura de operagdo e o consumo de energia;

® Resulta em significativa economia de combustivel, seja em veiculos automotivos
ou em maquinas industriais;

® Reduz o numero de interrupgdes e de manutengdes com aumento da vida Util dos
veiculos, maquinas e equipamentos de nossos clientes, reduzindo horas de exposicédo
de trabalhadores ao risco e a geragdo de residuos como o6leo usado e embalagens.

CREDITOS

10>
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Brasileira com
presenca global...

presenca nos Estados Unidos — o segundo maior

Com sede em Sao Paulo (SP), somos uma multi-
nacional brasileira, com operacfes que abrangem
a producao, comercializagao e distribuicéo de
lubrificantes, graxas, fluidos, ¢leos isolantes, 6leos
basicos e especialidades, tanto na América do Sul
quanto na América do Norte e Europa.

Contamos com seis fabricas, das quais duas
estdo no Brasil, trés nos Estados Unidos e uma na
Europa. No Brasil, produzimos lubrificantes sob a
marca de lubrificantes Mobil™ para diversos paises
da América do Sul, como Bolivia, Uruguai, Paraguai
e Argentina (BUPA). Nossa planta no Rio de Janeiro
(RJ) possui a maior area de tancagem de lubrifi-
cantes da América Latina, além de um pier proprio.
J& as nossas operagdes na Europa incluem a dis-
tribuicdo de lubrificantes Mobil™ em paises como
Reino Unido, Espanha, Portugal e Franca, enquanto
nossa fabrica na Inglaterra nos permite produzir e
comercializar lubrificantes sob a marca Comma Oil
em mais de 40 paises na Europa e Asia.

Desde 2011, temos seguido uma trajetoéria de
expansao internacional, culminando em impor-
tantes aquisicdes, como a da americana Petro-
Choice, em 2022, que ndo apenas reforgou nossa

mercado de lubrificantes do mundo — como
também fortaleceu nossa capacidade de atender
as demandas de mais de dois tergos do territério
americano, gracas a uma rede abrangente de mais
de 50 centros de distribuicao.

Adquirimos também a brasileira Tirreno, uma
empresa com expertise na fabricagdo de produtos
guimicos para os setores automotivo e industrial.
Essa aquisicdo complementou nosso portfolio de
produtos, bem como trouxe uma base de clientes
solida e diversificada, impulsionando ainda mais
Nosso crescimento.

Essas operacbes refletem nosso compromisso
continuo em capturar oportunidades estratégicas
que reforcem nossa visdo de ser uma referéncia
global em lubrificantes e produtos correlatos.

Em 2023, alcangamos outro marco em nossa
operacado no Brasil com a inauguracdo de um

novo Centro de Distribuicao Avancado no Rio de
Janeiro (RJ). Essa iniciativa representa um passo
importante na busca pela otimizacao de nossos
processos, resultando em ganhos de eficiéncia em
armazenagem, controle de estoque e distribuigéo.
Além disso, o0 novo ativo desempenhara um papel
fundamental na expanséo de nossas operacdes Nos
paises em que atuamos na Ameérica do Sul.

Exceléncia em M&A nas Américas

Nossas estratégia e operacao de M&A
(fusdes e aquisigdes, na sigla em
inglés) da PetroChoice foi reconhecida
pela International Financial Law Review
(IFLR) no Americas Awards 2023 nas
categorias M&A Deal of the Year 2022 e
In-house Team of the Year 2022. O IFLR
1000 Americas é um ranking juridico
que avalia, anualmente, transagoes de
M&A e outras operagdes complexas

do mundo juridico no ambito das
Ameéricas, premiando tanto escritodrios
de advocacia quanto departamentos
juridicos internos de companhias.
Obter um reconhecimento em uma
operagao tao complexa e significativa
como essa demonstra a percepgao

do mercado frente a uma governanga
solida e processos desempenhados de
forma bem estruturada e eficiente.
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Reino Unido

Onde
estamos

Europa

¢ Sede e fabrica na Inglaterra

* Operacdes na Franca,
Espanha e Portugal

o Comercializacdo para mais de
40 paises da Europa e da Asia

|

< x,
Saad
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Estados Unidos Portugal

» Sede na Pensilvania
» 3 fabricas e
50 centros de
distribuicao
(PetroChoice)

o Brasil

* Sede em Sao Paulo

BUPA (Bolivia, Uruguai, « Fabrica na Itha do Governador (RJ)
Paraguai e Argentina) » Fabrica de fluidos automotivos e
Bolivia industriais (Tirreno) em Séo Paulo
e Sede e operacdes » 14 distribuidores exclusivos
em Buenos Aires Paraguai

* Rede de distribuidores
exclusivos na Bolivia, Argentina -

Uruguai, Paraguai .
e Argentina - : Uruguai
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Empresa singular

Somos uma empresa singular, impulsionada por
uma cultura sélida e prioridades que moldam nossa
identidade e direcionam nossas agdes. Em nosso
caminho rumo a exceléncia, concentramo-nos em
trés prioridades: times de alta performance, cultura
de eficiéncia e expansédo dos negocios.

Em nossa jornada de crescimento, reconhecemos a
importancia de criar um modelo de negocio replicavel,
que chamamos de Moove Performance System, com
alavancas de transformagao que impulsionam nosso
crescimento organico e inorganico de acordo com

a maturidade de cada regido. Apesar das diferentes
geografias, maturidades e perfis de mercado, nossas
cultura e estratégia tém sido os pilares que amparam
nossa expansao sustentavel. Nosso modelo de gestao
ndo apenas nos diferencia, mas também contribui
para nosso desempenho excepcional em todas as
frentes em que atuamos.

Em nossas operagdes comerciais, valorizamos a
adaptacdo as necessidades especificas de cada regiao,
direcionando nossas atividades conforme demandado
pelo contexto local. Paralelamente, nossos centros de
inteligéncia e estratégia desempenham um papel cru-
cial ao definir diretrizes estratégicas, concentrando-se
na criagdo de modelos e processos replicaveis. Essa
abordagem nos coloca como referéncia em eficiéncia
e colaboracao, pois os centros fornecem solugdes

e guias estratégicos para todas as regides, impulsio-
nando resultados e garantindo um crescimento con-
sistente e continuo.

SOMOS A MOOVE
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Regides
de negécio

Ameérica do Sul

Ameérica do Norte

Nosso propdsito é claro: mover pessoas e negodcios
do jeito certo para todos. Com uma equipe com-
prometida com nossos valores, estratégia e cultura,
estamos determinados a nos tornar uma referéncia
global em lubrificantes. Esse propdsito € impulsio-
nado pelas Atitudes Moove, cinco comportamentos
essenciais que definem o que é ser um Moover

e que orientam nossa forma de interagir e fazer
negocios com todos 0s nossos publicos. Com times
de alta performance, eficientes e comprometidos,
buscamos potencializar os resultados e expandir
nossos negocios de maneira sustentavel.

PILAR ECONOMICO PILAR SOCIAL PILAR AMBIENTAL ANEXOS

Centros de inteligéncia
e estratégia

Pessoas & Cultura
Solucoes de Marketing

Planejamento e
Estratégia Suprimentos

Financas e Tl

Nossa mentalidade de melhoria continua nos inspira
a buscar agdes e planos de curto, médio e longo
prazos, impulsionados por uma cultura forte, visao
clara e foco na execucgdo das prioridades estra-
tégicas. Esses elementos tém sido os principais
impulsionadores de nosso crescimento e sucesso
até o momento, e continuardo a nos guiar em nossa
jornada rumo a exceléncia.

CREDITOS

<13)



MOOVE | RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

— APRESENTAGCAO SOMOS A MOOVE

Atitudes Moove

Tamo Junto

Comegamos juntos e joga-
mos em time para conec-
tar ideias e compartilhar
decisdes. Transformamos
as adversidades em opor-
tunidades de fazer ain-

da melhor.

INQ&
YO

Mente Aberta

Somos abertos ao novo e

a diferentes ideias e opini-
Oes. Agimos com respeito,
dignidade e equidade, e s6
damos oportunidades para

atitudes justas e inclusivas.

MOVEMOS PESSOAS E NEGOCIOS
DO JEITO CERTO PARA TODOS

Papo Reto

O dialogo aberto, escuta
ativa e o conflito constru-
tivo nos trazem um novo
olhar e constroem solu-
¢oes ainda melhores para
0 Nosso negocio, por isso
vamos direto ao ponto.

Seguro Sempre

Exigimos conduta ética e
incontestavel, cuidando da
integridade das pessoas, do
negocio e do meio ambien-
te. Acreditamos que urgén-
cia nenhuma é mais impor-

tante do que aglOes seguras.

PILAR GOVERNANCA PILAR ECONOMICO PILAR SOCIAL
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4%
Ill"

Pensar Grande,
Realizar Simples

Temos grandes ambigdes,
enxergamos longe, pen-
samos simples e valori-
zamos solugdes descom-
plicadas que garantem
resultados consistentes.
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melhor das pessoas para a melhor performance

Nossa estratéegia Nossa cultura

Ser Referéncia Global em Performance - _),d/l;(f‘)
o Props

Lubrificantes COve

Times de Alta Cultura de Expanséo do “Mover pessoas e negécios do
Performance Eficiéncia Negdcio jeito certo oara todos”

Visdo

Pessoas

tranzfor

mational

mooves
>

SUPPLY LEAN & REVENUE SALES & MKTG ! -
Junto Aberta Reto Sempre  Realizar Simples
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Proposta de valor aos clientes

INOVAGAO E TECNOLOGIA

Reconhecemos que a exceléncia em nossos ser-
vigos e produtos esta ligada a nossa habilidade de
permanecer atualizados com as necessidades em
constante evolugdo e as mais recentes tecnologias
em cada setor em que operamos. Essa sensibili-
dade ndo apenas nos capacita a agregar valor aos
NOsSsos servicos, garantindo a entrega de produtos
e servigos de qualidade, mas também nos permite
minimizar possiveis impactos sociais e ambientais.
Além disso, nosso foco especializado em lubrifi-
cantes e nosso profundo conhecimento de toda a
cadeia de valor nos capacitam a extrair o maximo
valor de nossas operacgbes, desenvolvendo solucdes
customizadas que atendem de forma precisa as
necessidades individuais de cada cliente.

Nossa exceléncia resulta
da adaptacao as novas
tecnologias e da criacao
de solucdes customizadas

Nossa abordagem para impulsionar solugdes
inovadoras é exemplificada pelo langamento da
plataforma de servigos, em janeiro de 2023, deno-
minada Moove Engineering Solutions. Trata-se de
uma iniciativa inovadora, completa e robusta, que
visa ampliar nossa parceria com o setor industrial.
Nosso objetivo é fazer parte do desenvolvimento
do futuro da industria, oferecendo inteligéncia,
eficiéncia, seguranga e sustentabilidade para
todo o ecossistema de negocios.

Ao longo de dois anos de projeto, identificamos,

a partir das necessidades dos clientes industriais,
quais eram os servigos necessarios para comple-
mentar a nossa oferta. Com base nesse diagnods-
tico, uma equipe multidisciplinar liderada pelo time
de engenharia concentrou seus esforcos em desen-
volver essas novas solugdes. Além disso, contamos
com a parceria da Innoscience, uma consultoria de
inovacao corporativa, que realizou uma curadoria
de startups que participaram do desenvolvimento
de alguns dos servicos, trazendo ainda mais ino-
vacao e tecnologia ao projeto.

PILAR GOVERNANCA

PILAR ECONOMICO PILAR SOCIAL

Nossa plataforma Moove Engineering Solutions
incorpora os principios da Industria 4.0, como
Data Mining, Analytics, Machine Learning e loT
(Internet das Coisas). Esses elementos ndo apenas
nos mantém alinhados com as mais recentes ten-
déncias tecnologicas, mas tambeém nos capacitam
a oferecer solucdes altamente personalizadas e
eficazes aos nossos clientes.

Os valores que nossa solucdo se propde a entregar
ao mercado estdo intrinsecamente relacionados a
confiabilidade de maquina, conhecimento, eficiéncia
energética, uso racional do lubrificante e gestdo da
lubrificacao. Nosso foco é capacitar as equipes de
manutengio a tomar as melhores decisoes.

PILAR AMBIENTAL

ANEXOS

CREDITOS
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Conclusao do projeto ERP Global na Europa:

PILAR SOCIAL PILAR AMBIENTAL ANEXOS CREDITOS < 17 >

simplificacao e eficiéncia para uma gestao integrada

Em 2023, demos continuidade ao projeto ERP
Global na Europa, visando conectar todas

as informagdes em todos os paises onde
estamos presentes. Essa iniciativa permite
simplificar os processos operacionais e

de gestao, promovendo uma atuagao mais
eficiente em diferentes regides.

O projeto foi idealizado em 2018, apdés nossa
primeira série de aquisicdes na Europa,

quando foi identificada a necessidade

de remediagao dos ERPs existentes. Era
evidente a necessidade de substitui-los para
aprimorar a eficiéncia e a governanca regional,
especialmente diante de novas aquisi¢coes
planejadas. Em 2021, apds estudos de viabilidade,
o projeto se consolidou como um business case
colaborativo. O projeto foi iniciado em 2022 e
concluido em 2023, com o langamento oficial
no primeiro trimestre de 2024.

Essa iniciativa representa uma transformacgao
significativa, consolidando todos os ERPs

na Europa em um Unico sistema integrado.

Um ERP (enterprise resource planning) é um
sistema de gestao que integra diferentes
processos de uma empresa em um Unico
ambiente. Sua importancia reside na
simplificagdo e na integragao dos fluxos de
trabalho, permitindo uma gestao mais eficiente
e uma visao holistica do negécio.

A conclusdo do Projeto ERP Global na Europa,
portanto, representa um marco importante em
nossa jornada de crescimento, fortalecendo
nossa capacidade de atuagdo em um ambiente
cada vez mais complexo e dinamico.
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LANGAMENTOS

No contexto de lancamentos, apresentamos, em 4 ) 4 N
2023, novos produtos na linha Mobil Delvac™, que
ja é reconhecida por seu portfolio abrangente

e sua qualidade inigualavel. Ampliando nossa
oferta para atender as demandas emergentes do
mercado, nos concentramos em dois segmentos-
-chave: o mercado agricola e os novos motores
EURO VI, que exigem lubrificantes CK-4 em con-
formidade com a norma Euro VI para regulamentar
a emissdo de poluentes.

O primeiro langamento é o Mobil Delvac Modern —
15W-40 AP (Extreme), um oleo lubrificante CK-4
semissintético projetado para operagdes extremas e

para o segmento off-road. Com um pacote robusto

de aditivos, esse produto tem a capacidade de

rodar até 750 horas sem a necessidade de trocar

o lubrificante, conforme estimativas baseadas em

testes realizados em colaboracédo com clientes do

segmento sucroalcooleiro. Além disso, o produto » J » J
foi aprovado pelas principais montadoras do setor, J
garantindo sua qualidade e confiabilidade.

N

O segundo langcamento é o Mobil Delvac Modern
10W-40 FP (Technology), desenvolvido para
atender a crescente demanda das montadoras por

um lubrificante SAE 10W40. Esse ¢leo lubrificante Aléem dos lancamentos na linha Mobil Delvac™
CK-4 semissintético foi projetado especificamente durante o Festival Interlagos, reconhecido como
para as montadoras emergentes, que representam 0 maior evento de motos do mundo, nossa nova
uma parcela significativa no segmento de caminhdes linha de lubrificantes 100% sintéticos para motos
no Brasil. O produto oferece, além de desempenho, de alta cilindrada reforga o pioneirismo da marca
protecdo para motores, atendendo aos mais altos de lubrificantes Mobil™, primeira a criar oleos

padrdes de qualidade e exigéncias das montadoras. lubrificantes para motos no Brasil.
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O mercado de lubrificantes sintéticos € o que

mais cresce no pais. Cerca de 56% dos veiculos
que rodam as ruas e estradas do Brasil pedem,

em seu manual, produtos sintéticos. Atentos as
necessidades do mercado e buscando oferecer o
que ha de mais avancado em tecnologia, langamos
o0 Mobil Super™ OW-30 Sintético para atender a
essa crescente demanda. Esse oleo de motor 100%
sintético de baixo teor de cinzas foi projetado para
ajudar a prolongar a vida util do motor e manter a
eficiéncia dos sistemas de reducdo de emissdes de
escape, tanto em veiculos movidos a diesel quanto
a gasolina ou flex. Aléem disso, o Mobil Super™
OW-30 Sintético é totalmente compativel com a
maioria dos filtros de particulas diesel (DPF) e con-
versores cataliticos, proporcionando uma excelente
protecdo contra desgaste em uma variedade de
condicbes de operagao.

Outro marco importante no ano foi o langcamento
de nossa primeira linha de produtos exclusiva
para carros hibridos. Com as vendas de carros
eletrificados no Brasil batendo recordes més a
més, reconhecemos a importancia de fornecer
lubrificantes de alta qualidade para atender as
necessidades especificas desses veiculos. A linha
Mobil™ Super Hybrid, composta por lubrificantes
100% sintéticos nas viscosidades OW-20 e 5W-30,
foi desenvolvida para suportar as demandas

dos motores hibridos, garantindo desempenho
maximo e eficiéncia em todas as condigbes de
uso. Esses produtos representam o compromisso

APRESENTACAO
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continuo da Mobil™ em fornecer solugdes de lubri-
ficacao de vanguarda, alinhadas com as demandas
do mercado e as necessidades dos clientes.

W™ PEDE
& DIRETO

Em 2023, langamos com sucesso o Pede Direto,
nosso canal de vendas on-line, nas redes de 13
distribuidores parceiros. Além de ser um marco
significativo em nossa jornada de inovacgédo e
acessibilidade ao cliente, o canal proporciona
acesso facil e conveniente aos nossos produtos,
com informacgdes detalhadas, fichas técnicas e
de segurancga, alem de um servigco de atendi-
mento disponivel 24 horas por dia, sete dias por
semana. No ano, expandimos a operagao do Pede
Direto para os estados do Acre, Maranhdo, Goias
e Distrito Federal, consolidando nossa presenca
em novos mercados. Com um faturamento de 39
milhdes de reais no mesmo ano, o Pede Direto
demonstrou seu potencial para impulsionar as
vendas e melhorar a experiéncia do cliente. Em
2024, nossa visdo é consolidar ainda mais esse
projeto, fortalecendo nossa posigcdo como lideres
em inovacao e acessibilidade no mercado de
lubrificantes de alta performance.

PILAR GOVERNANGCA
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SOLUGOES SUSTENTAVEIS

Comprometidos continuamente com a sustentabili-
dade e a eficiéncia operacional, desenvolvemos uma
série de solucdes especializadas voltadas para oti-
mizar o consumo de lubrificante, reduzir o consumo
de energia, mitigar as emissdes de CO, e minimizar a
interagdo humana com as maquinas — promovendo,
assim, uma operacdo mais segura e responsavel. Tais
inovacdes refletem nossa expertise em solucdes de
lubrificagédo de alto desempenho, reconhecendo a
importancia de garantir a produtividade nas indUstrias
enguanto respeitamos os principios de seguranca
dos clientes e a conservagdo do meio ambiente.

v
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Esse compromisso é evidenciado ndo apenas nas
industrias, mas também nas estradas, nas quais
nossa abordagem personalizada e &gil na distribuicao
de produtos alcanca uma ampla capilaridade. Como
pioneiros na oferta de solugdes de lubrificacdo

sob medida, nossos especialistas investem tempo
significativo para compreender as metas de susten-
tabilidade de nossos clientes e avaliar suas praticas
de manutencédo e lubrificacdo. A partir dessa analise,
desenvolvemos solugdes adaptadas, aproveitando
nossa experiéncia global e garantindo uma transicao
eficaz para praticas mais sustentaveis e eficientes.

PILAR GOVERNANGCA PILAR ECONOMICO PILAR SOCIAL PILAR AMBIENTAL ANEXOS CREDITOS

Reconhecimento pela Qualidade:

Prémio Sindirepa-SP

Pela 112 vez consecutiva, a marca de lubrificantes Mobil
Super™ foi agraciada como a melhor na categoria de

Oleo Lubrificante pelo Prémio Sindirepa-SP (Sindicato da
Industria de Reparagdo de Veiculos e Acessoérios do Estado
de Sao Paulo). Essa premiagdo busca reconhecer as marcas
lideres no setor de reparagao automotiva no estado de

Sao Paulo. A selegdo dos vencedores foi resultado de uma
avaliagdo minuciosa, na qual 384 reparadores associados ao
Sindirepa-SP participaram, destacando suas preferéncias com
base em critérios como qualidade, disponibilidade

e atendimento as oficinas.

<20 >
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Eficiéncia e performance

CASES DE SOLUGOES E SERVIGOS DE ENGENHARIA

Ganho de produtividade no
transporte por caminhdes

Com mais de 150 anos de experiéncia, os lubrificantes Mobil™
para veiculos pesados sdo projetados para proteger as frotas

e manter os caminhdes em pleno funcionamento. A tecnologia
avancgada dos produtos Mobil Delvac™, desenvolvida e
aprimorada ao longo de quase um século, oferece uma série de
beneficios para além da lubrificagdo:

* + 75% de resultados a norma API CI-4 contra o desgaste de
cilindros e oxidagao de 6leo. Essa performance se traduz em
vida util e mais longa dos motores, permitindo periodos de
troca de o6leo estendidos e outras vantagens.

* + 38% de desempenho, indice superior aos parametros
exigidos pelos fabricantes de caminhdes em testes de
compatibilidade com o biodiesel.

* + 53% de desempenho de filtragem do 6leo, evitando a
formacgdo de depodsitos ou borra.

Economia para o
setor de plastico

Contamos com uma tecnologia
capaz de proporcionar eficiéncia
energética nas sopradoras de
plastico por meio do uso do Mobil
DTE 10 Excel 46, em substituicao
ao fluido hidraulico convencional.
Apds periodo de monitoramento
do equipamento foi possivel
comprovar:

* 2,03% de reduciao no consumo de
energia elétrica em duas horas de
operagao.

* R$ 35,1 mil de diminuiciao de custo
com energia, por ano.

Economia para o setor
de alimentos

Ficou comprovado que a utilizagdo do Mobil
Gargoyle Arctic 68 NH em compressores

de refrigeragao (substituindo lubrificantes
convencionais) proporciona:

¢ 3,8% no consumo de energia elétrica.

* R$ 37,6 mil em economia anual com energia
elétrica por compressor

¢ Diminuicao de custo com o menor consumo de
lubrificante e ganho de eficiéncia na geragao de
ar frio do equipamento.

¢ Melhoria em parametros operacionais com as
redugdes da temperatura de sucgao e de descarga;
de temperatura e da pressao do 6leo.
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Troca Inteligente e vendas a granel
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Promovemos a venda de lubrificantes a granel por meio da oferta Troca
Inteligente, consolidada ha nove anos. Essa iniciativa proporciona a venda
de lubrificantes a granel, preservando a qualidade do produto sem o uso de
embalagens. Armazenados em tanques de 400 e de mil litros, esse sistema
possibilita a troca de oleo diretamente no carter dos veiculos, evitando o uso
de plastico em até 50 quilos por tanque utilizado do Troca.

Um dos principais beneficios do Troca inteligente € seu amplo acesso, atendendo \ \ /
diversos segmentos, como carros, caminhdes, frotas, equipamentos de mine- Y v
ragdo, construcao e maquinas agricolas, com a mesma qualidade das tradicionais
embalagens. Outras vantagens incluem selo de qualidade certificada com base

em auditorias semestrais realizadas nos tanques instalados. Seguimos rigorosas —
normas de qualidade e segurancga garantindo a integridade e a rastreabilidade

dos produtos. A promocao da venda de produtos a granel faz parte de nossa -
estratégia para reduzir os impactos ambientais negativos e alinha-se as nossas

praticas de promocao da circularidade. Esse modo de venda dispensa o descarte
de embalagens e tem sido um forte aliado no combate ao desperdicio e ao

acumulo de residuos, especialmente de plastico. Além de mais ecoldgico, com a
compra a granel, o cliente adquire o lubrificante na medida certa para consumo.
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APRESENTACAO PILAR GOVERNANGCA

RELACIONAMENTO CUSTOMIZADO

Nosso compromisso € estabelecer vinculos sélidos para o sucesso de nossos clientes e parceiros em diferentes publicos, como profissionais B2B, meca-

com nossos publicos, oferecendo servigos de

consultoria e produtos de qualidade que atendam

as suas necessidades especificas. Estamos empe-
nhados em fortalecer essas parcerias e contribuir

]

RELAGCAO COM
PROFISSIONAIS B2B

Para os profissionais B2B, oferecemos
conteudo relevante e atualizado por
meio do Blog Industrial e da newsletter
IndUstria em Movimento. Nossos espe-
cialistas elaboram textos e videos que
abordam noticias e tendéncias que
impactam os mercados que atendemos.
Além disso, promovemos eventos e
rodas de conversa com executivos de
grandes empresas, discutindo temas
como agenda ESG, inovacdo e transfor-
magcdo digital. Em 2023, realizamos uma
roda de conversa focada na gestéo de
frotas em tempos de crise, oferecendo
insights para o publico enfrentar os
desafios, como a alta do diesel e os
custos com manutencao.

VALORIZAMOS E
CAPACITAMOS MECANICOS

Com 0s mecanicos, temos uma abor-
dagem dupla: valorizagdo e capacitagao.
Investimos no desenvolvimento de
materiais informativos, eventos e quali-
ficagcdes que atendem as necessidades
desses profissionais. Em parceria com a
edtech Escola do Mecanico, anunciada
em 2023, passamos a apoiar projetos
de geracao de conteudo e impacto
social, incluindo iniciativas voltadas

para a capacitagao de mulheres na
area da mecénica. Queremos contribuir
para a valorizacdo e o reconhecimento
dos mecanicos, aliando a expertise

da marca Mobil™ com a qualidade de
ensino da Escola do Mecanico.

todas as areas em que atuamos.

nicos, caminhoneiros e motociclistas, destacando-se

como um diferencial competitivo no mercado.

Nossa estrategia de relacionamento customizado
tem sido fundamental para fortalecer os lagos com

o

CONTATO COM
CAMINHONEIROS

Os caminhoneiros também recebem
atengdo especial. Compartilhamos
informacdes e dicas sobre os desafios
das estradas e promovemos acdes
COMO concursos culturais, como o
“Sua Boleia Tem Historia”, lancado em
2023, que convidou os caminhoneiros
a compartilhar suas experiéncias de
viagem. Reconhecemos os desafios
enfrentados por esses profissionais

e buscamos homenageé-los, ofere-
cendo prémios, como reformas com-
pletas de caminhdes.

Qv

M4

AVALIAR
PARA PERFORMAR

Destacamos ainda o relacionamento
com nossa rede de distribuidores, que
& avaliada anualmente por meio do Cir-
culo de Exceléncia Moove. O processo
considera critérios de performance,
Recursos Humanos, Tecnologia da
Informacao, Financeiro e Comercial,
além de requisitos socioambientais e
regulatorios. Os melhores desempenhos
de nossos parceiros de negdcio sao
reconhecidos com premiagoes.

Todas essas iniciativas
refletem nosso compro-
misso em estabelecer vin-
culos solidos com nossos
publicos, oferecendo
servigos de consultoria

e produtos de qualidade
gque atendam as suas
necessidades especificas.
Estamos empenhados em
fortalecer essas parcerias
e contribuir para o sucesso
de nossos clientes e par-
ceiros em todas as areas
em que atuamos.
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F l n ]
oco n a exce e n c I a GRI 3-3 Eficiéncia e performance

Somos impulsionados em direcao a resultados exponenciais por um sistema replicavel de gestéao,

v

0 Moove Performance System, composto por quatro alavancas estratégicas:

1

Supply Intelligence: nos permite tomar decisées informadas, utilizando
dados precisos para otimizar nossa cadeia de suprimentos em diferentes
maturidades por regiao.

Lean & S&OP: como parte essencial do pilar estratégico de Eficiéncia
Operacional, implementa uma metodologia transversal, garantindo uma integragéao
eficiente da cadeia global de negocios, promovendo uma organizacao adaptavel

e agil. Temos adotado as ferramentas do Lean, uma filosofia de gestdo focada na
maximizagdo do valor para o cliente e na eliminagdo de desperdicios, com base na
qual criamos fluxos de trabalho eficientes e eliminamos atividades que nao agregam
valor aos nossos produtos e servigos.

Revenue Management: focaliza na maximizagio da receita, otimizando
precos e mix de produtos para impulsionar o crescimento rentavel.

Sales & Marketing Execution: assegura que nossas estratégias
sejam efetivamente implementadas no mercado, alcangando e superando metas
de vendas.
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Juntas, essas quatro alavancas difundem uma mentalidade de melhoria continua
em todo o time. Ao longo de 2023, observamos um crescimento significativo na
importancia estratégica do Lean & S&OP, fortalecendo nossa capacidade de tomar
decisdes fundamentadas para garantir eficiéncia no atendimento ac mercado e con-
solidar nossa posicdo como uma organizagao agil, flexivel e adaptavel.
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PROGRAMA LEAN

Em nossos processos, adotamos ferramentas que
refletem nossa cultura de “pensar grande, realizar
de forma simples”. O Programa Lean é o modelo
que utilizamos para guiar nossa busca por efici-
éncia, utilizando seis ferramentas:

5S: metodologia que visa organizar o ambiente de
trabalho para aumentar a eficiéncia, melhorar a segu-
ranga e reduzir desperdicios. Em 2023, ministramos
mais de 16 horas de treinamento e realizamos mais
de 550 vistorias. Na Tirreno, capacitamos 160 pes-
soas e padronizamos dez areas.

Kaizen: significa “melhoria continua” em japonés e
envolve todos os nossos Moovers na identificacéo
de oportunidades de melhoria e na implemen-
tacao de pequenas mudangas de forma continua.

Value Stream Mapping (VSM): apresenta visual-
mente o fluxo de materiais e informacgdes neces-
sarias para fornecer um produto ou servigo aos
clientes. O VSM ajuda a identificar oportunidades
de melhoria e eliminar desperdicios ao longo da
cadeia de valor.

Plan-Do-Check-Act (PDCA) A3: o ciclo de
melhoria continua PDCA envolve planejar, fazer,
verificar e agir. Utilizamos uma folha A3 para docu-
mentar o processo. Em 2023, concluimos trés
projetos com mais de 15 colaboradores e, na
Tirreno, implementamos o PDCA com dois pro-
jetos e capacitacao de 14 pessoas.

,,,,,,,,
.- ee

Trabalho Padronizado (TP): consiste em esta-
belecer padrbes claros e detalhados para as ativi-
dades realizadas no local de trabalho, garantindo
consisténcia e qualidade nos processos.

Single Minute Exchange of Die (SMED): uma
metodologia para reduzir o tempo de troca de
ferramentas e preparagéo de maquinas,
permitindo a producdo de lotes menores e mais
frequentes, reduzindo estoques e aumentando a
flexibilidade operacional.
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Em 2023, tambeéem foram impulsionados dois programas internos que desdobram ferramentas

do Lean em sua estruturagao:

2

Programa de Engenharia

Liderado pela equipe de Operagdes,

o Programa é formado por equipes
multidisciplinares que atuam com foco
em identificar e analisar problemas e
suas causas, propor planos de agao,
determinar métodos de verificagao
dos resultados e padronizar tarefas

e procedimentos. Como resultado,
capacitamos 70 Moovers, otimizamos
mais de 700 horas em processos
internos e alcangamos economia
financeira e aumento da produtividade
nas linhas de envase.

Adicionalmente, iniciamos, ha mais de trés anos, o
Programa Flow. A iniciativa tem sido fundamental
para impulsionar nosso redesenho operacional. Mais
de 200 agdes de curto, médio e longo prazos foram
mapeadas, visando melhorar a eficiéncia em nossas
operagdes. Mais de 94% dessas iniciativas ja foram

Programa de Inovacao
e Tecnologia

Liderado pela equipe de Manutengao
Industrial, o Programa é composto

por uma equipe técnica que discute

a viabilidade e implementagao de
acoes sistémicas e projetos para a
melhoria continua das operagdes,
avaliando quesitos como confiabilidade,
disponibilidade e manutenibilidade.
Entre os resultados, destacam-se

a concretizagao de 18 iniciativas, 11
kaizens, capacitagao de 12 Moovers
(focais), mapeamento de cinco projetos
de maior impacto e beneficios para
quatro areas operacionais.

implementadas, resultando em ganhos significa-
tivos de eficiéncia. Além disso, estamos avangando
na selecdo de sistemas, hardware e consultoria,
entrando na fase de implementacao e testes,
visando alcancar um novo patamar de exceléncia
operacional.
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Certificacoes

Comprometidos com a exceléncia, aderimos a padroes de qualidade rigorosos,
comprovados pelas certificagdes ISO 9001, IATF 16949, ISO 17025, entre outras,
refletindo a alta qualidade de nossos produtos e a eficacia de nossos processos.
Também nos dedicamos a desenvolver solugdes que superem as expectativas dos
clientes e contribuam para seus objetivos de sustentabilidade. Destacamos a seguir
algumas das principais certificagcbes que mantemos:

IATF 16949: essa certificagdo é essencial para o
fornecimento de produtos para montadoras, com-
plementando a ISO 9001. A IATF 16949 garante que
atendemos aos rigorosos requisitos da industria
automotiva, assegurando a qualidade e a confor-
midade de nossos produtos.

£ dexos

Selo Geracdo 3 de Dexos: esse selo é direcionado
para os veiculos da montadora General Motors (GM),
exigindo uma aprovacgéo especifica para atender

as demandas de seus motores e lubrificantes. A
obtengéo deste selo reflete nossa capacidade de
fornecer produtos de alta qualidade que atendem
aos padrdes exigentes da indUstria automotiva.

ISO 9001: essa certificagdo reconhece nosso
Sistema de Gestao da Qualidade, garantindo que
NosSsos processos atendam aos mais altos padrées
de qualidade e eficiéncia, assegurando a satisfacdo
de nossos clientes.

ISO 17025: nosso laboratdrio é certificado de
acordo com a ISO 17025, o que confirma nossa
competéncia como laboratorio de ensaios. Com
16 ensaios certificados pelo Inmetro, garantimos a
qualidade dos resultados reportados, assegurando
a precisao e a confiabilidade de nossos testes.

ISO 14001: mantemos a certificagdo ISO 14001,
tanto no Brasil quanto no Reino Unido, eviden-
ciando nosso comprometimento com a gestao
ambiental. Essa certificacao estabelece requisitos
para a implementagédo de um sistema de gestéo
ambiental, demonstrando nosso empenho em pra-
ticas sustentaveis, protecdo do meio ambiente, pre-
vencado da poluicdo e busca pela melhoria continua.
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Governanca corporativa....

ESTRUTURA DE GOVERNANCA GLOBAL'

Refletimos em nossa razdo social Cosan Lubrifi-
cantes e Especialidades SA o nome de nosso prin- Conselho de Administra;ﬁo
cipal acionista, a Cosan, gestora de portfoélio com
investimentos nos segmentos de energia renovavel,
agronegocio, oleo e gas, mineracdo e crédito de
carbono. Também contamos com a participagéo
acionaria da CVC Capital Partners, empresa britanica
de private equity e investimentos, que colabora
ativamente na elaboracao de planos de expansao
para os proximos anos. Por isso, mesmo com capital

Rubens Ometto Silveira Mello Fernando de Oliveira Pinto
Filipe Affonso Ferreira Marcelo Eduardo Martins
Jean-Marc Robert Nogueira Baptista

fechado, adotamos rigorosos padrdes de governanca Comité de Riscos Diretoria Executiva Comitéde
corporativa do mercado capitais. GRI 2-1 e Auditoria Filipe Affonso Ferreira Remuneragﬁo
Fernando de Oliveira Pinto CEQ Jean-Marc Baptista Etlin
Rodrigo Araujo Alves José Carlos Rapacci Marcelo Eduardo Martins
Rafael Rodrigues Suzano VP Ameérica do Norte Filipe Affonso Ferreira
Seguimaos rigorosos padrdes Gerson Francisco
VP America do Sul
de governanca, com Conselho Mara Pezzotti
N ~ : : VP Europa e Solucdes de Marketing
de Administracao e Diretoria y
. S Alexandra Sabia
Executiva distintos, e foco em VP Pessoas e Cultura
: : : Lineu Paulo Moran Filho
economia, meio ambiente e U5 Francos
Im paCtO soclal José Alexandre Magalh&es Baptista

VP Planejamento e Estratégia
de Suprimentos

Alexandre de Souza Barreto
VP de Logistica, Processos e Tecnologia

'‘Composigao da estrutura de governanga da
Moove em novembro de 2024.



Nossa estrutura de governancga é composta por um
Conselho de Administragao, responsavel por definir
as estratégias de negdcios e monitorar sua execugao.
O orgéo néo tem fungao executiva sendo constituido
por seis membros efetivos, nomeados pela Cosan e
CVC para mandatos de prazo indeterminado.

A Diretoria Executiva, por sua vez, é encarregada
da organizagdo interna e de nossas operagdes
diarias, além de aplicar politicas e diretrizes gerais
definidas pelo Conselho de Administragéo. O érgéo
é composto por um diretor-presidente e sete
vice-presidentes sem designagdo especifica, todos
eles selecionados pelo Conselho de Administragéo
para mandatos de dois anos, com possibilidade de
reeleicdo. O presidente da Diretoria Executiva ndo
acumula a funcéo de presidente do Conselho de
Administracao, seguindo uma boa pratica de gover-
nanga corporativa. Além disso, cabe ao diretor-pre-
sidente a gestdo dos impactos da organizagao na
economia, No meio ambiente e nas pessoas, con-
forme atribuido pelo Conselho de Administracao.
A responsabilidade, contudo, € compartilhada com
todos os executivos da Diretoria Executiva. Quando
se trata da questdo econbmica, por exemplo,
nosso CFO é responsavel por enderecar nossa
estratégia financeira. Sobre meio ambiente, as
regulamentacdes e tendéncias locais balizam nossa
estratégia, que é supervisionada por diferentes
gestores a depender da localidade de cada ativo e
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seus potenciais aspectos perante os stakeholders.
Principalmente para os fornecedores, as exigéncias
sociais estdo explicitadas em contrato, em que

as clausulas representam o respeito aos direitos
humanos e observam as melhores praticas de
mercado, colocando as pessoas e principalmente
sua seguranga e bem-estar no centro e perdas

de qualquer natureza. A comunicagdo sobre pro-
gresso e resultados da gestédo e sobre desempenho
econdmico, socioambiental e de governancga é
periddica, realizada por meio de diferentes comités
e foruns especificos, mantidos pelas respectivas
areas de negdcio e representantes da alta gestéo.
GRI 2-10, 2-11, 2-12, 2-13
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A estrutura de governanga também é comple-
mentada por comités com atuacgio global e local.
Cada um desses comités € composto por trés
membros, dos quais dois sdo escolhidos pela
Cosan e um pela CVC, para mandatos sem prazo
definido. O Comité de Riscos e Auditoria, por
exemplo, orienta quanto a contratagéo e desti-
tuicdo de auditoria independente e supervisiona os
trabalhos das areas de controles internos, contro-
ladoria e auditoria interna, entre outras atribuicdes
conforme seu regimento proprio. Ja o Comité de
Remuneracgio ¢ responsavel por aprovar as estra-
tégias de remuneracéo fixa e variavel, alinhadas
com Nnossos principios e praticas. Essa abordagem
visa atrair, recompensar, reter e incentivar os Moo-
vers para uma conducao sustentavel

dos negdcios, respeitando os interesses

dos acionistas. GRI 2-10

Quatro comités apoiam

a governanca no sentido
de promover uma gestao
transparente e colaborativa

No ambito nacional, destacamos o Comité de
Sustentabilidade ¢ 0 Comité de Pluralidade. O
primeiro se dedica a disseminar as estratégias e
apoiar a governanca da Jornada EESG. Esse Comité
e composto por executivos de areas-chave para os
negdécios sendo liderado pela Vice-presidéncia Amé-
rica do Sul, com o apoio dos Grupos de Desenvolvi-
mento, compostos por times multidisciplinares que
se dedicam ao desdobramento dos temas materiais
nas operacdes. O time de Sustentabilidade fornece
informacgdes para os relatorios e divulgagdes anuais
correlacionadas as questdes EESG. J& o Comité de
Pluralidade, sob a gestdo da Vice-presidéncia de
Pessoas e Cultura, promove a integragao de acbes

e programas de diversidade, equidade e inclusdo

na estratégia da Companhia. Esse Comité conta
com times voluntarios divididos pelas células

Cores (equidade étnico-racial), Género (equidade

de género), Orgulho (inclusdo de LGBT+) e PCD
(inclusdo de pessoas com deficiéncia). GRI 2-17
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Jornada EESG........

A sustentabilidade é parte de nossa estratégia
corporativa, guiando-nos em linha com nosso pro-
posito de mover pessoas e negocios do jeito certo
para todos. Ha trés anos, demos inicio a nossa
Jornada EESG (econdmico, ambiental, social e de
governanga, na sigla em inglés), que inclui com-
promissos publicos assumidos e metas a serem

oportunidades de sinergia e alinhando os temas
materiais as estratégias do negdcio. O Comité
também é responsavel por apoiar a analise de
nossa performance nos indices e frameworks de
EESG, assim como por priorizar agdes para melhoria
continua. Os Grupos de Desenvolvimento, com-
postos por equipes multidisciplinares de diferentes

areas com interface nos pilares ambiental, social
e de governancga, tém relevancia fundamental na
agenda, pois apoiam estudos, projetos, iniciativas
e programas da Jornada EESG, atuando de forma
alinhada com o Comité e comunicando

0s avangos das metas publicas e agdes
desenvolvidas conjuntamente.

perseguidas por acbes devidamente estruturadas
frente aos nossos temas materiais (confira na
pagina a seguir).

Seguimos aprimorando processos, engajando as
pessoas, fortalecendo nossas politicas, programas e
iniciativas de forma cada vez mais alinhada a nossa
agenda de sustentabilidade. A condug&o de nossos
negocios é pautada por critérios rigorosos de inte-
gridade, seguranca, ética e compliance, voltados
para promogdo do bem-estar social e manutengéo
e melhoria da qualidade ambiental, pois alme-
jamos o crescimento sustentavel que possa gerar
valor ndo somente para nés, mas também para os
diversos publicos com que nos relacionamos.

Com apoio do Comité de Sustentabilidade, que
acompanha a agenda e impulsiona as iniciativas
de nossa jornada EESG no Brasil desde 2021, a alta
lideranga se engaja no processo, enderecando as

Visao ESG 2030

Como parte do Grupo Cosan, estamos tambem
engajados junto aos diversos times da holding e

dos negdcios de seu portfolio na estratégia de
sustentabilidade conjunta, denominada Visao ESG
2030. Colaboramos na identificacdo dos temas
materiais transversais para o grupo, desdobrando-os
nos principais objetivos e direcionadores que guiardao
nossa jornada de sustentabilidade até 2030. Além
disso, juntamente com nossa acionista, formamos

a Comissdo de Sustentabilidade do Grupo Cosan,
uma importante instancia de governanca composta
por liderancas e membros dos times de ESG e

de Sustentabilidade dos negdcios da gestora de
portfolio. Essa Comissdo contribui diretamente para
0 monitoramento das agdes e discussdes sobre a
evolucdo da estratégia de sustentabilidade. Saiba mais
sobre a Visdo ESG 2030 aqui.



https://www.cosan.com.br/esg/visao-esg-2030/
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Entre os avangos percorridos recentemente, destacamos:

Pacto Global
Rede Brasil
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ver
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ecovadis

Desde 2021, somos
signatarios dos principios
universais para negdécios
responsaveis, abrangendo

areas como direitos

humanos, relagdes de
trabalho, meio ambiente
e combate a corrupgao.

Somos uma das empresas
fundadoras do MOVER,
Movimento pela Equidade
Racial, e assumimos
0 compromisso de
capacitar e desenvolver
mais de 1 milhdo de
pessoas pretas e pardas
para oportunidades
de emprego.

Conquistamos Selo Ouro,
reconhecimento maximo
concedido pelo GHG
Protocol as organizagdes
que apresentam de forma
completa e auditada o
balango de suas emissdes,
evidenciando nossos
esforgos na reducgado dos
impactos ambientais.

Nossa evolugao em
relacdo ao tema de
mudancas climaticas
é reconhecida pelo
CDP, com Score B,
demonstrando nossa
gestdo transparente das
emissdes em todo
0 processo.

Conquistamos Selo
Gold no Ecovadis,
reconhecimento que
reflete a qualidade do
nosso sistema de gestdo
de sustentabilidade e
NOSSO cCOMpromisso com
praticas responsaveis.
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Nossas metas publicas

A nossa Jornada EESG € composta por
compromissos e metas publicas. Em 2023,
antecipamos o alcance de duas delas, inicialmente,
previstas para serem cumpridas até 2025 no Brasil

IGUALDADE
DE GENERO

¢

30% 15%

dos cargos de lideranca de plastico reciclado
ocupados por mulheres nas embalagens
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Etica e compliance........

O compromisso com a ética e o compliance per-
meia todas as nossas operagdes e orienta nossa
conduta em nossas escolhas e nas relagées com
todos os publicos com os quais nos relacionamos.
Acreditamos que o sucesso de Nossos Negocios
esta diretamente ligado a conformidade de nossas
operagdes com as leis e regulamentos aplicaveis
e a integridade de nossa imagem e reputagao

O compromisso com a etica e o
compliance guia todas as operacoes,
sendo tema de treinamentos reqgulares

Nosso Programa de Compliance ¢ abrangente e
continuo, envolvendo todos os Moovers em uma
série de treinamentos e comunicagdes regulares, por
meio dos quais compartilhamos nossos principios

e valores, conscientizando a equipe sobre os riscos
relacionados ao nao cumprimento das normas,
reforcando a integridade como valor fundamental.

Em nosso Codigo de Conduta estdo estabelecidas
as diretrizes que reforcam nossos valores e Nosso
compromisso com todos os nossos stakeholders,
incluindo, além dos Moovers, parceiros comerciais,
fornecedores, clientes, acionistas e a comunidade
em geral. O documento é atualizado e comunicado

a cada dois anos, sendo que a ultima atualizagdo

foi realizada em 2023, assegurando que todos os
membros de nossa equipe estejam constantemente
atualizados sobre o0 assunto.

Alem disso, implementamos diversas politicas
internas para prevenir comportamentos antiéticos
em todas as areas de nossa atuacdo. Essas poli-
ticas abrangem uma variedade de areas, incluindo
prevencdo a corrupcao, lavagem de dinheiro, doa-
¢des e patrocinios, recrutamento e selegao, entre
outras. Tambem temos regras rigidas para evitar
conflitos de interesse e garantir a transparéncia
€M N0SS0S Processos.

Como parte de nosso compromisso com a ética
nos negocios, desde 2021 nos tornamos signata-
rios do Pacto Global da Organizacdao das Nagoes
Unidas (ONU). Esse movimento nos une a uma
rede global de organizagcbes comprometidas com
0s principios universais de negocios responsaveis,
incluindo respeito aos direitos humanos, trabalho
digno, protecdo ambiental e combate a corrupgéo.
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https://www.cosan.com.br/sobre-a-cosan/compliance-transparencia-e-etica/codigo-de-conduta/
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Todos que integram o time s&o responsaveis por
reportar situagdes e condutas improprias, preser-
vando nossa reputagdo. Além de os Moovers serem
orientados a buscarem aconselhamento com
superiores imediatos ou representantes da area de
Compliance sempre que houver duvidas, disponibi-
lizamos um Canal de Etica confidencial e seguro,
disponivel 24 horas por dia, sete dias por semana,
para registro de qualquer conduta que viole nossos
valores, Cddigo de Conduta ou politicas internas.
Em linha com as melhores praticas, os contatos séo

registrados por empresa independente, o que garante

o integral sigilo e anonimato das comunicagdes.
Somente apods consolidacdo, as denuncias sdo enca-
minhadas para a equipe responsavel por endereca-
-las as instancias adequadas e acompanha-las até a
conclusdo. Em 2023, recebemos, por meio do Canal
de Etica, 47 relatos e finalizamos 42. Alguns desses
relatos finalizados no ano haviam sido recebidos em
2022. O Canal de Etica é acessivel pelo

telefone (0800 7250039) ou endereco virtual
(www.canaldeetica.com.br/cosan). GRI 2-26
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Conflito de interesses cri 2-15

Para garantir transparéncia e prevenir

conflitos de interesses, implementamos

uma Politica de Partes Relacionadas e

Conflito de Interesses, que orienta sobre

transagoes e situagoes de conflito, e
inclui a analise de casos envolvendo
partes relacionadas, além de reunides

de conselheiros e diretores. Os Moovers

devem evitar qualquer situagao que
possa ser vista como conflito de

interesse, como possuir interesses em

empresas relacionadas a Cosan, ter
um segundo emprego que afete suas

fungdes, aceitar brindes de entidades

de negocios, fazer investimentos
conflitantes, tomar decisdes que
beneficiem amigos ou familiares,

PILAR ECONOMICO PILAR SOCIAL

PILAR AMBIENTAL ANEXOS

manter relacionamentos que afetem
sua objetividade, usar informagdes
privilegiadas para beneficio proprio,
ser membro de conselhos em
empresas de interesse para a

Cosan ou ter lagos com agentes
governamentais influentes. Em
ocorréncia de um potencial conflito,
é essencial que o Moover notifique
imediatamente o Compliance ou sua
lideranga direta e se abstenha de
participar de qualquer decisido até
que a situagio seja completamente
resolvida, realizando o reporte

por meio de formulario em
plataforma on-line.

CREDITOS
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Gestao de riscos

Reconhecemos que a gestdo de riscos desem-
penha um papel crucial em nosso processo
decisorio, contribuindo para o alcance de nossos
objetivos estratégicos e para a sustentabilidade

de nossos negdcios no longo prazo. Mantemos
politicas dedicadas ao tema e contamos com uma
equipe integrada, focada no planejamento para
mitigar riscos de severidade significativa.

Adotamos uma abordagem baseada no conceito

das trés linhas de defesa. A primeira compreende
as areas de negodcios, incluindo nossas coligadas

PROCESSO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

\I/

N
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e controladas, que sdo responsaveis pelos riscos
inerentes as operagdes que gerenciam. A segunda
consiste nas estruturas de controle, que tém
como objetivo fornecer suporte e instrumentos
para os gestores da primeira linha. Por fim, a ter-
ceira linha é representada pela auditoria interna,
que atua de forma independente para verificar a
eficacia dos modelos e processos internos.

Nosso processo de gerenciamento de riscos
é conduzido pelos vice-presidentes, diretores,
gerentes executivos e gerentes, sendo aprovado

PILAR GOVERNANGA
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pelo CEO. Esse processo é realizado anualmente
e inclui etapas, como compreensao do contexto,
identificacdo de riscos, analise, avaliagao, priori-
zacao, definicdo de respostas aos riscos, comuni-
cacao e monitoramento. Para avaliar e gerenciar
os riscos de forma abrangente, nossa metodologia
considera diversos aspectos, incluindo financeiro,
comercial, seguranca, social, ambiental, opera-
cional, imagem/reputacional e legal/regulatdrio.

CREDITOS

< 3>

Analise de contexto,
etapa em que os obje-
tivos relacionados ao
processo sdo identifi-
cados e os contextos
externos e internos a
ter em conta na gestdo
do risco sao definidos.

Identificagdes dos
riscos, estagio em que
possiveis riscos aos
objetivos associados
a0s processos
organizacionais

sao identificados.

Analise dos riscos,
etapa em que sao
identificadas as possi-
veis causas e impactos
do risco.

Avaliagao dos riscos,
etapa em que sao
estimados os niveis de
risco identificados.

Priorizagao dos riscos,
etapa em que se
decide quais respostas
a quais riscos serdo
priorizados, levando em
consideracdo os niveis
calculados na etapa de
avaliagao de risco.

Definigao da resposta
aos riscos, de forma a
adequar nossos niveis
ao apetite estabelecido
pelos processos organi-
zacionais, além de sele-
cionar o controle das
medidas associadas a
essas respostas.

Comunicagao e monitoramento,
etapa que ocorre em todo o pro-
cesso de gerenciamento de riscos
sendo responsavel pela integragéo
de todas as instancias envolvidas,
bem como pelo monitoramento
continuo da gestdo de riscos em si,
com vistas a melhora-la.
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GESTAO DOS RISCOS CLIMATICOS

Desde 2022, como parte de nossa Jornada EESG,
passamos a observar os riscos e oportunidades
relacionados ao clima, visando a antecipagio e ao
direcionamento de medidas que assegurem a con-
tinuidade das operacdes. Seguimos dando trans-
paréncia sobre a gestdo de emissdes e governanga
do tema por meio do reporte publico do CDP e

em nossas demonstragdes financeiras. Em 2023,
avangamos em linha com o compromisso de
analise aprofundada dos riscos e oportunidades
relacionados ao clima e investimos em estudos
para avaliar diferentes cenarios com base em
modelos climaticos reconhecidos cientifica-
mente, buscando fortalecer a resiliéncia de
nossos negocios diante dos desafios ambientais
em evolucio.

A metodologia adotada considerou diferentes loca-
lidades relevantes para nossos ativos e contemplou
as etapas: selecao de parametros, modelagem
climatica dos riscos fisicos, analise dos resultados

e da materialidade, e avaliagdo dos impactos. Os
horizontes temporais analisados foram 2030 e 2050,
respectivamente curto e médio prazos, observan-
do-se o Intergovernmental Panel on Climate Change
(IPCC) e os requisitos de taxonomia de riscos e
oportunidades da Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD). Para avaliar os riscos

MOVEMOS PESSOAS E NEGOCIOS
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fisicos, olhamos para diferentes situagdes de
concentracdo de emissdes, seguindo sugestdes

de organizagdes como a TCFD e as vias socioe-
conbmicas compartilhadas pelo IPCC ARG (2021).
Consideramos dois cenarios principais: um em que
trabalhamos para limitar o aquecimento global a
1,5°C ou 2°C, e outro que representa o que acon-
teceria se continuassemos seguindo as praticas
habituais sem mudancas significativas (business as
usual - BAU).

Como resultado da modelagem climatica e dos
estudos realizados, os riscos fisicos apresentados
como potencialmente materiais estio relacionados
as categorias “Mudancgas nos padroes climaticos”
(aumento da temperatura - calor extremo) e
“Aumento da severidade de eventos climaticos”
(ventos extremos e inundagao por chuva). Os
riscos de transicao avaliados como potencialmente
materiais sao relacionados as categorias “Politico
e Legal” (aumento da precificacao das emissoes
de GEE e novos mandatos e regulamentacgao de
produtos e servigos existentes) e “Mercado”
(mudanca no comportamento de clientes). Para

saber mais, cligue aqui.
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https://www.bing.com/work/search?msbd=%257B%2522intent%2522%253A%2522None%2522%252C%2522triggeringMode%2522%253A%2522Explicit%2522%257D&q=Task%20Force%20on%20Climate%20Related%20Financial%20Disclosures
https://www.bing.com/work/search?msbd=%257B%2522intent%2522%253A%2522None%2522%252C%2522triggeringMode%2522%253A%2522Explicit%2522%257D&q=Task%20Force%20on%20Climate%20Related%20Financial%20Disclosures
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O Conselho de Administragao supervisiona os riscos e oportunidades relacionados
as mudangas climaticas como parte de sua responsabilidade. O CEO, que tambem
faz parte do Conselho, desempenha um papel crucial nessa superviséo. Ele recebe
informacdes periddicas da Vice-presidéncia de Operagdes e do Comité Executivo
de Saude, Seguranga e Meio Ambiente, mantendo-se atualizado sobre as opera-
coes, incluindo questdes socioambientais e de mudancas climaticas. Além disso,
o Conselho conta com o apoio do Comité de Sustentabilidade, que colabora com

a Vice-presidéncia de Operagdes e acompanha o progresso da empresa por
meio de relatdrios periddicos elaborados por equipes multidisciplinares.
Essas equipes sdo compostas por colaboradores e executivos das areas
diretamente envolvidas com questdes ambientais e de mudancas climaticas,
garantindo uma abordagem abrangente na avaliagéo e gestéo desses riscos e
oportunidades.

‘:_T| Estratégia

Estamos focados em fortalecer nossa resiliéncia por meio da gestéo eficaz de
riscos e da identificacdo e aproveitamento de oportunidades, garantindo nossa
adaptacgédo a diferentes cenarios climaticos, incluindo um futuro com tempera-
turas limitadas a 2°C ou menos. Para saber mais sobre os riscos e oportunidades
ao0s quais estamos expostos, clique aqui. Nos proximos anos, a regulamentacao
emergente pode aumentar as taxas sobre o uso de energia, impactando os custos
operacionais, mas também gerando oportunidades, como a entrada em mercados
internacionais de carbono. Investimentos em tecnologias e parcerias visam reduzir
os impactos negativos e atender as expectativas dos clientes por sustentabilidade.

Em um horizonte de longo prazo, um risco significativo é a interrupcédo das
operagdes devido a condigcbdes meteoroldgicas severas, o que poderia gerar
custos substanciais para mobilizagZo logistica e reparo de infraestrutura. Por
outro lado, oportunidades incluem a redugdo das emissdes de GEE, como a
substituicdo do gas natural por biometano em caldeiras e veiculos internos.
Outra oportunidade de longo prazo é o sequestro de emissdes por meio do
plantio de arvores em éareas protegidas, contribuindo para a mitigacdo das
mudangas climaticas.

g)} Gestao
de riscos

Métricas
e metas

Nossa Metodologia de Gestdo Integrada de Riscos identifica os riscos e seus impactos
por meio de um processo estruturado com etapas predefinidas. Incluimos diversas
categorias de risco, englobando fatores ambientais, em nosso procedimento. Anu-
almente, uma equipe multifuncional conduz o processo, seguindo etapas bem defi-
nidas para garantir uma gestao abrangente e eficaz dos riscos. Contamos com uma
area dedicada a coordenar e facilitar o processo de gestdo de riscos. Reconhecemos

Nosso compromisso publico de alcangar pelo menos 15% de plastico reciclavel nas
embalagens até 2025, juntamente com as metas ESG vinculadas a remuneragao
variavel do CEO e dos executivos desde 2021, reflete nosso engajamento com a
agenda climatica que estamos desenvolvendo. Esse progresso € monitorado por
meio de nosso desempenho no CDP Mudangas Climaticas. Tanto as liderancas
quanto os Moovers tém metas alinhadas ao desempenho socioambiental das
operagdes, e monitoramos indicadores de gestdo ambiental, incluindo a qualidade

a importancia de uma abordagem holistica e proativa na identificagéo, ava-
liacdo e mitigacdo dos riscos climaticos que podem afetar nossas operagdes
e o ambiente em que atuamos. Os avancos no estudo de riscos climaticos
realizados em 2023 representam uma evolugdo na gestdo de riscos de
Nossos Negocios.

das emissdes atmosféricas. Aléem disso, quantificamos anualmente nossas
emissOes de escopos 1, 2 e 3, cujas informacdes estdo detalhadas aqui. Os
Grupos de Desenvolvimento (GDs) estdo avaliando a estruturagdo de metas
relacionadas a redugdo das emissdes de escopos 1 e/ou 2, com o objetivo
de integrar as melhores praticas de eficiéncia e reducao de desperdicio

a nossa estratégia, seja nos processos, produtos ou em projetos com
impacto na natureza e na comunidade local.
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Seguranca da informacao

Priorizamos a protegéo e a seguranca dos nossos ativos de infor-

macao, o que se reflete em investimentos continuos e em uma Busca MOos pf’eServaI’ d integ ridade
abordagem abrangente para garantir a confidencialidade, disponibi- PN =~

lidade, integridade e autenticidade de nossos dados. Esses pilares dOS neQOClOS ca prOtegaO dOS

sdo fundamentais para a nossa estratégia de seguranga da infor- dadOS dOS NOSSOS S[‘akeho[o’ers

macdo e séo refletidos em todas as nossas praticas e politicas.

Confidencialidade: garantimos que apenas usuarios autorizados tenham acesso as informacdes e ativos
de informacao, mantendo a confidencialidade dos dados pelo tempo necessario.

Disponibilidade: asseguramos que as informacdes e ativos de informacéo estejam disponiveis para os usuarios
e clientes autorizados sempre que necessario, garantindo a continuidade dos negocios.

Integridade: garantimos que as informacdes e ativos de informagao permanegam completos e integros ao longo
do seu ciclo de vida, sem modificacdes ou destruicées indevidas.
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Realizamos mais de 59 sessdes de treina-
mento e 17 workshops anti-phishing, com uma
redugao nos testes de phishing em relagdo a
2022. Tratamos mais de 6 mil incidentes, trés
crises cibernéticas, corrigimos mais de 88 mil
vulnerabilidades criticas e altas, e analisamos
mensalmente mais de 34 bilhdes de eventos de
cybersecurity pelo Centro de Defesa Cibernética
(CDC). Alcangamos zero vulnerabilidades cri-
ticas em ambientes de cloud.

Uma pecga-chave da nossa estratégia de segu-
ranga da informacao € o Centro de Inteligéncia de
Ameagas, que nos permite antecipar a possiveis
ataques cibernéticos, garantindo a resposta proa-
tiva e a consequente continuidade dos negocios.
Adicionalmente, implementamos o Projeto Cyber
OT (Operation Technology), um programa de gestao
de vulnerabilidades, monitoramento e resposta a
incidentes, especialmente voltado para o nosso
ambiente operacional. Esse projeto aumenta a
senioridade de nossa equipe e fortalece nossas
defesas contra ameacgas cibernéticas.

Em 2023, demos passos significativos para forta-
lecer ainda mais nossas praticas e estrutura de
seguranga da informacgao:

Executamos o Projeto de Protegao e Monito-
racao de Banco de Dados (24x7), garantindo a
seguranca de nossos bancos de dados criticos.

Elevamos a maturidade do nosso framework de
seguranga, trocando o auditor externo e alcan-
¢ando uma pontuagao de 3,31, acima da meta.
Implementamos uma nova metodologia de testes
de efetividade e controles regulatérios, com
planos de aprimoramento continuo em 2024.

Evoluimos a estratégia do CDC, reestruturando
as torres de “Operation” e “Office”, trazendo
ainda mais sinergia, eficiéncia e governanga
para as operagdes e processos.

Expandimos o projeto OT Security na fabrica do
Rio de Janeiro e melhoramos a governanga e os
processos entre Tl, Projetos e Automacao.

PROTEGAO DE DADOS PESSOAIS

#Seguro Sempre

Em relagdo a protecéo de dados pessoais, estamos segurancga da informagéao, ampliando os processos de

comprometidos em respeitar a confidencialidade
das informacdes pessoais de todos 0s Nossos
stakeholders. Para isso, mantemos politicas e pro-
cessos rigorosos em conformidade com a Lei Geral
de Protecao de Dados Pessoais (LGPD) e outras
leis de privacidade e protecao de dados aplicaveis.
Continuamos aprimorando nossos controles de

Tecnologia da Informagédo para abranger a seguranga
cibernética em todas as areas de nosso time. Alem
disso, engajamos ativamente os Moovers para cons-
cientiza-los sobre a importancia de tomar decisées
seguras no dia a dia, fortalecendo a cultura de segu-
ranga da informacao.
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Gestao da cadeia de valor.......

Adotamos uma abordagem estratégica e integrada
para gerenciar nossa cadeia de valor, que engloba
diversos stakeholders, como Moovers, clientes,
fornecedores, investidores e comunidades locais.
Reconhecemos que equilibrar as necessidades

e expectativas de todas essas partes € essencial
para promover uma atuagdo responsavel em
nosso setor dinamico.

Os suprimentos de lubrificantes desempenham um
papel crucial em nossa cadeia de valor, com mais de
mil produtos em nossa linha para carros e industrias
em geral. Investimos em uma abordagem integrada

entre as areas de compra, técnica e suprimentos,
visando oferecer produtos vantajosos em custos
adequados e disponiveis para o cliente. Trabalhamos
de forma colaborativa com os times de Operagao,
Comercial e de Marketing para garantir decisdes
conjuntas e resultados sustentaveis.

Devido a nossa presenca global, desenvolvemos uma
visdo abrangente da cadeia de suprimentos, adaptada
para gerenciar um ambiente complexo e diversificado,
composto por uma variedade de itens e fornece-
dores. Estabelecemos parcerias com uma ampla
gama de fornecedores locais e globais, abrangendo

6leos basicos, aditivos e embalagens; e implemen-
tamos uma logistica integrada para garantir o atendi-
mento eficiente as demandas dos clientes, alinhado
com nossa politica de gestédo de estoques.

Em um cenario pos-pandemia, investimos em
resiliéncia e diversificagdo, consolidando a aqui-
sicao da PetroChoice, nos Estados Unidos, e
aprimorando nossa infraestrutura na Europa.
Reconhecemos a importancia de ter uma equipe

sénior e, portanto, investimos em nossos Moovers,

capacitando-os e preparando-os para os desafios
logisticos da atualidade.

—@

Matérias-primas
Mais de 80 parceiros
locais e globais de
oleos basicos, aditivos
e embalagens

Cliente B2B
Solucgbes e servicos
de engenharia
exclusivos

Tecnologia
do produto
P&D acompanha
tendéncias de
tecnologia da
industria

Fabricacao
Cultura de eficiéncia
com foco em
melhoria continua

Distribuicao
Evolucao constante
na multimodalidade

logistica
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Para garantir a integridade e a responsabilidade
em nossa cadeia de suprimentos, implementamos
um conjunto de medidas em nossos contratos

e ordens de compra, o que inclui clausulas que
estabelecem critérios de segurancga, saude e
meio ambiente, além de politicas anticorrupgéo

e antitruste. Utilizamos um sistema de avaliacdo
de fornecedores apoiado por um dashboard para
monitorar continuamente as entregas e assegurar
a conformidade com a documentacao trabalhista.
Adotamos critérios sociais para a selecao de
novos fornecedores, o que resultou, em 2023,
na escolha de 38% deles, correspondendo a
143 de um total de 372 novos cadastros. Esses
fornecedores passaram por uma avaliagao rigo-
rosa de seus impactos sociais, refletindo nosso
compromisso com praticas de sustentabilidade e

Os Nossos contratos e ordens

de compra sao compostos por
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responsabilidade social em toda a cadeia de supri-
mentos. Além disso, avaliamos 911 fornecedores
existentes em relacdo aos seus impactos sociais
e ndo identificamos algum causador de impactos
sociais negativos significativos, reais ou poten-
ciais. Essa avaliagdo envolveu analises detalhadas,
incluindo verificagbes de antecedentes, como a
presenca de trabalho infantil ou condicées analogas
a escravidao, alinhadas com a legislagdo e nossas
politicas internas. GRI 414-1, 414-2

Também adotamos o S&OP (sales and operations
planning), modelo que visa maximizar nossos
recursos de planejamento e integrar nossas ope-
ractes globalmente, garantindo um atendimento
eficaz ao mercado e fornecendo suporte valioso
para a tomada de decisdes estratégicas.

clausulas relacionadas a seguranca,
saude, a0 meio ambiente e politicas

anticorrupcao e antitruste
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Participacao setorial ... No Brasi

() Associagdo Brasileira de Downstream (ABD) via Instituto Brasileiro de
Acreditamos na importancia da colaboragéo para de aprender com nossos pares, compartilhar Petroleo, Gas e Biocombustiveis (IBP)
alcangar nossos objetivos. Esse engajamento ndo melhores praticas e contribuir para o avango cole-
apenas nos permite fortalecer nossa influéncia na tivo do setor. Por isso, participamos ativamente dos o Conselho Comunitario de Seguranca (CCS) da Ilha
industria, mas também nos oferece oportunidades seguintes grupos relacionados a nossa area: do Governador (participagao e apoio voluntario)

o Plano de Area da Baia de Guanabara (PABG) — Comité para atendimento
mutuo de acidentes e preservagdo da Bafa de Guanabara

o Instituto Jogue Limpo

de Combustiveis e Lubrificantes (Sindicom)

@ NoO exterior

() Associacao Técnica da Industria Europeia de
| Lubrificantes (Atiel)

() Sindicato Nacional das Empresas Distribuidoras

United Kingdom Lubricants Association (Ukla)
() Independent Automotive Aftermarket Federation (IAAF)
® The Royal Society for the Prevention of Accidents (Rospa)

() Camara Argentina de Lubricantes (CAL)
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Nossa performance

Nos ultimos cinco anos, nosso sistema de distri-
buicéo foi expandido, aumentando a capilaridade
de entrega de nossos produtos de alta qualidade
em todo o Brasil. Esse crescimento organico foi
impulsionado pela competitividade do produto no
mercado, destacando-se a importancia da quali-
dade como diferencial. Os projetos de expansao
logistica ndo s6 beneficiaram nossas operacdes,
mas também toda a cadeia de fornecimento,
desde o transporte até a distribuicdo ao cliente
final. Isso resultou em melhorias substanciais

no tempo de entrega e na geragcao de emprego e
renda em varias localidades do Brasil. GRl 203-2

Desde 2017, temos ampliado também nossa pre-
sencga global, realizando aquisicdes estratégicas
em diversos palses. Expandimos nossas operagdes
para a Inglaterra, Franca e Portugal, fortalecendo
nossa posicdo no mercado europeu; estabele-
cemos presenca nos Estados Unidos; e iniciamos
uma operacao do zero na Argentina, demonstrando
nossa capacidade de crescimento tanto organico
(projeto greenfield) quanto inorganico (aquisicées).

Mais recentemente, celebramos o sucesso da inte-
gracdo da PetroChoice e Tirreno, além dos investi-
mentos direcionados a eficiéncia e produtividade.

Avancos tecnoldgicos, como o desenvolvimento
de lubrificantes de alto desempenho e o uso de
nanotecnologia, estdo moldando o mercado de
lubrificantes industriais, proporcionando protecéo
aprimorada contra desgaste e prolongando a vida
util das maquinas. Essas inovacdes refletem nosso
compromisso continuo com a exceléncia e a sus-
tentabilidade em todas as nossas operagoes.

Com consistentes e continuos investimentos, mul-
tiplicamos significantemente nossos resultados
registrando um crescimento médio anual de 38%.
Em 2023, nosso Ebitda totalizou R$ 1,2 bilhao,
representando aumento de 41% em relagdo ao ano
anterior, impulsionado pelo aumento do volume de
vendas e pela melhoria no mix de produtos.
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AMERICA DO SUL Q

Na Ameérica do Sul, o mercado brasileiro se destaca
como o maior consumidor de lubrificantes, repre-
sentando uma parcela significativa da demanda
regional. Enquanto isso, a Argentina emerge como
um mercado em crescimento, impulsionado

pela expansdo da propriedade de veiculos e pelo
aumento das usinas de energia movidas a gas, refle-
tindo uma mudancga na matriz energética do pais.

Nesse continente, detemos uma lideranca consolidada
no segmento premium de lubrificantes, com market
share de 20%. Esse posicionamento estratégico é
resultado de investimentos robustos que impulsionam
Nosso crescimento de receita e fortalecem nossa
presenca no mercado. Entre esses investimentos,
destacam-se a aquisicéo da Tirreno, o langamento do
canal Pede Direto e a plataforma Moove Engineering
Solutions, que tém contribuido significativamente para
0 crescimento de nossa receita.

Com uma rede extensa e bem estabelecida, con-
tamos com mais de 100 mil pontos de venda em
toda a regiao, garantindo um alcance amplo e eficaz
aos nossos clientes e consumidores finais. Esse
alcance abrangente nos permite atender as diversas
demandas do mercado sul-americano.

Estamos comprometidos em continuar investindo
em inovacgao, qualidade e exceléncia operacional,
visando ndo apenas manter nossa liderancga
regional, mas também expandir nossa participacao
em novos mercados e segmentos, aproveitando as
oportunidades de crescimento que a regido oferece.

MOVEMOS PESSOAS E NEGOCIOS
DO JEITO CERTO PARA TODOS
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EUROPA Q

No mercado europeu, o setor automotivo continua
sendo o maior usuério de lubrificantes, represen-
tando uma demanda solida e estavel ao longo do
tempo. Além disso, observa-se um crescimento
significativo no segmento de geragéo de energia,
especialmente impulsionado pela necessidade de
lubrificagdao em turbinas edlicas, refletindo a tran-
sicdo para fontes de energia renovavel na regido.

Nesse contexto, temos desempenhado um papel
ativo. Desde 2017, trabalhamos para fortalecer
nossa presencga estratégica por meio de fusfes e
aquisicées. Em 2023, investimos na padronizacao
de processos e sistemas, visando aumentar nossa
eficiéncia operacional e garantir uma base solida
para o crescimento futuro. Estamos prontos para
0 proximo passo em nossa jornada de expansao,
aproveitando as oportunidades emergentes e con-
solidando nossa posicdo como um dos principais
players do mercado de lubrificantes na Europa.

ESTADOS UNIDOS Q

No mercado norte-americano (onde adquirimos

a PetroChoice), apesar da competitividade, con-
seguimos incrementar a participagcdo de nossos
lubrificantes premium por meio da disciplina na exe-
cucdo de nossas escolhas estratégicas, focadas no
fortalecimento de nosso time comercial e melhorias
continuas de nossas operagdes.

Nosso sucesso nesse enorme mercado é impul-
sionado pelo Moove Performance System, uma

<>

PILAR SOCIAL PILAR AMBIENTAL ANEXOS CREDITOS

Na America do Sul, lideramos
com 207% do mercado de lubri-
ficantes, com investimentos em
INovacao e expansao regional

abordagem que tem sido fundamental para otimizar
NOsSsOs processos e aumentar nossa eficiéncia
operacional, permitindo-nos enfrentar os desafios
do mercado com resiliéncia e agilidade. Além disso,
mantemos um foco constante na precisdo de
nossos investimentos de longo prazo, garantindo
que cada decisao seja cuidadosamente considerada
e alinhada com nossas metas estratégicas de cres-
cimento e sustentabilidade.

Evoluimos na nossa jornada de integracdo da cultura
fortalecendo a vivéncia das Atitudes Moove, que vem
contribuindo para a construgdo de times de alta
performance em um ambiente que extrai o melhor
de cada Moover. Em 2023, também fortalecemos o
nosso relacionamento com a ExxonMobil, bem como
evoluimos a experiéncia dos nossos clientes.

Esses elementos estratégicos sdo fundamentais para
seguirmos focados no crescimento da receita e na
melhoria do mix de produtos, buscando expandir nossa
participacéo no mercado e oferecer solucdes ainda
mais adequadas as necessidades de nossos clientes.
Essa abordagem centrada no cliente e orientada para o
crescimento nos permitira continuar a ter sucesso em
um ambiente de mercado em constante evolugao.
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Nossa relacao com os Moovers

GRI 2-29, 3-3 Desenvolvimento de pessoas e cultura

Encerramos 2023 com 2127 Moovers em nosso
time, representando uma comunidade diversificada
de profissionais comprometidos com nosso pro-
posito de mover pessoas e negocios do jeito certo
para todos. Entre esses colaboradores, 74% sao
homens e 26% s&o mulheres — 100% coberto por
acordos de negociacado coletiva no Brasil. Também
contamos com 38 estagiarios e 24 jovens apren-
dizes no Brasil. A todos os Moovers, dedicamos
nossos esforgos para proporcionar um ambiente
seguro e acolhedor, no qual o respeito as dife-
rencas e as oportunidades igualitarias s&o pilares
fundamentais para o desenvolvimento de seus
melhores talentos e o alcance da alta performance.
GRI 2-7, 2-8, 2-30
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Empregados por tipo de emprego e género?! cri2-7

Tipo de emprego?

2021 771 63 299 36

> = 1169

2022 865 354 3

- 1222

20233 1568 2 546 11

R 2127

. Homens tempo integral . Mulheres tempo integral

. Homens periodo parcial ‘ Mulheres periodo parcial

'A contagem de funcionarios (inclui dados da PetroChoice e da Tirreno) ndo abrange estagiarios e empregados expa-
triados, exceto os empregados ja expatriados anteriormente, que atuam em suas fungdes em outros paises. No Brasil,
ndo ha empregados contabilizados como expatriados, e os dados sdo baseados na folha de pagamento e nos contratos
dos temporarios.

2Na Europa, trabalhadores por turnos sdo considerados empregados de tempo integral.
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Empregados por tipo de contrato de trabalho e género! cri2-7

Tipo de contrato

2021 822 12 319 16

I -l 1169

2022 854 11 350 7

- 1 1222

2023° 1560 10 555 2

T 0127

. Homens pemanente ‘ Mulheres pemanente

. Homens temporario . Mulheres temporario

'A contagem de funcionarios (inclui dados da PetroChoice e da Tirreno) ndo abrange estagiarios e empregados expa-
triados, exceto os empregados ja expatriados anteriormente, que atuam em suas fungdes em outros paises. No Brasil,
ndo ha empregados contabilizados como expatriados, e os dados sdo baseados na folha de pagamento e nos contratos
dos temporarios.
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Empregados por tipo de contrato de trabalho e regidao?! cri2-7

Regiao?

2021° 8 68 68

- R 1169
20

2022 30 32

m 1222

18
2023* 949 24 698
57
‘ Brasil tempo determinado ‘ Brasil tempo indeterminado
. BUPA tempo determinado ‘ BUPA tempo indeterminado
. Estados Unidos tempo determinado . Estados Unidos tempo indeterminado
Europa tempo determinado Europa tempo indeterminado

'A contagem de funcionarios ndo inclui estagiarios e empregados expatriados, com excegdo dos expatriados nos paises
em que estdo trabalhando. Especificamente, ndo ha empregados contabilizados como expatriados no Brasil, e os dados
sd0 baseados na folha de pagamento e nos contratos dos temporarios.

2Nossa presencga no Brasil se limita a regido sudoeste, enquanto, na regido BUPA, que abrange Bolivia, Uruguai, Paraguai e
Argentina, apenas a Argentina é considerada. Na Europa, os paises abrangidos sdo Reino Unido, Franga, Espanha, Portugal,
Holanda e Roménia.

°0 Relatorio de Sustentabilidade Moove de 2021 considerava as regides do negdcio como Brasil, Europa e Américas.

Em 2002, essa classificagdo mudou, passando a abrir os dados das Américas em Brasil e Estados Unidos, por isso o
indicador encontra-se agrupado em anos anteriores.

“Considera os dados da PetroChoice e da Tirreno.
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Numero total de empregados por tipo de emprego ATRAGAO E RETENGAO DE TALENTOS
. . i g
(tempo Integral Ou pa rCIal) € reglao: cri27 Temos uma politica de atracdo de talentos bem definida,
baseada em diretrizes e critérios claros que orientam
Regido? Nossos processos de recrutamento e selecdo. Valorizamos
profissionais que demonstrem comportamentos ali-
nhados as Atitudes Moove, como a importancia de traba-

2092 716 30 441 32 lhar em equipe, a mente aberta para o novo, a sinceridade
_ \ 1222 nas comunicacdes e a busca por resultados consistentes,
sempre pensando grande e realizando de forma simples.
3

Nosso compromisso com a diversidade e a inclusdo per-
meia todos os aspectos de Nossos processos seletivos.
Estabelecemos critérios para assegurar a apresentagéo
de pelo menos um “candidato plural” a cada trés can-
didatos interessados. Essa pratica nao apenas valoriza
2023° 954 24 433 703 as individualidades, mas também promove uma cultura

_) 2127 inclusiva que busca a equidade e celebra as diferencas.

Brasil tempo integral Brasil tempo parcial

BUPA tempo integral BUPA tempo parcial

Estados Unidos tempo integral Estados Unidos tempo parcial

Europa tempo integral Europa tempo parcial

'A contagem de funcionarios n&o inclui estagiarios e empregados expatriados, com excegdo dos expatriados nos paises
em que estado trabalhando. Especificamente, ndo ha empregados contabilizados como expatriados no Brasil, e os dados
sdo baseados na folha de pagamento e nos contratos dos temporarios.

?Nossa presencga no Brasil se limita a regido sudoeste, enquanto, na regido BUPA, que abrange Bolivia, Uruguai, Paraguai e
Argentina, apenas a Argentina é considerada. Na Europa, os paises abrangidos sdo Reino Unido, Franga, Espanha, Portugal,
Holanda e Roménia.

*Considera os dados da PetroChoice e da Tirreno.
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Gerando oportunidades

Reconhecendo o valor de criar oportunidades para
todos, langamos o Programa Primeira Geragao, em
parceria com o PriG - Instituto Primeira Geragao.
A iniciativa visa apoiar o desenvolvimento pro-
fissional de pessoas que representam a primeira
geragdo de suas familias a concluir o ensino
superior. Ele inclui estagio na area de formagao e
um MBA pratico, proporcionando oportunidades
de inclusdo no mercado de trabalho, experiéncia
corporativa e qualificagao profissional. Durante a
primeira edicdo do programa, realizada em 2023,
19 profissionais recém-graduados tiveram opor-
tunidades de trabalhar e adquirir conhecimento e
seguem em nosso time. No mesmo ano, langamos
a seletiva para a edigdo 2024, com vagas no Rio de
Janeiro e em Sao Paulo, destinadas a recém-gra-
duados que estido fora do mercado de trabalho ou
atuam em areas diferentes de suas graduagoes.

Outro destaque do ano foi o nosso Programa
Trainee Moove 2023 Para Pessoas Negras,

Lancamos o Programa Trainee Moove 2023 Para Pessoas Negras,

APRESENTACAO SOMOS A MOOVE MOVEMOS PESSOAS E NEGOCIOS

DO JEITO CERTO PARA TODOS

desenvolvido com o objetivo de acelerar a
formagdo técnica de profissionais em areas
estratégicas do nosso negdcio, proporcionando
oportunidades de crescimento e desenvolvimento
profissional. Ao longo de 12 meses, os parti-
cipantes do programa vivenciam experiéncias
diversificadas, baseadas na metodologia 70, 20,
10. Essa metodologia se baseia no conceito de
aprendizagem por meio de diferentes experi-
éncias: 70% do aprendizado ocorre por meio de
experiéncias praticas no trabalho, 20% pela inte-
ragdo com colegas e mentores, e 10% por meio

de treinamentos formais. Durante o programa, os
trainees participam de capacitagoes, workshops

e rodizio de fungdes, permitindo-lhes absorver
conhecimentos tedricos e aplica-los em situagdes
reais do dia a dia. Esse programa nao so6 oferece
uma valiosa experiéncia profissional, mas também
promove a diversidade e a inclusdo em nosso time,
proporcionando oportunidades iguais de cresci-
mento para todos os participantes.
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Em 2023, mantivemos nossa pratica de divulgar oportunidades de
emprego tanto em nosso site quanto em plataformas renomadas
como LinkedIn e Glassdoor. Essa abordagem continuada visa
alcancar uma ampla gama de talentos e garantir que nossas vagas
sejam acessiveis a candidatos de diversas origens e experiéncias.
Também valorizamos as movimentagdes internas. Todas as opor-
tunidades de emprego sao divulgadas internamente, proporcio-
nando aos Moovers a chance de conduzir suas carreiras de acordo
com seus interesses e aspiragfes profissionais. Essa abordagem
ndo so fortalece o compromisso com o desenvolvimento pessoal e
profissional de nossos colaboradores, mas também promove uma
cultura organizacional dinamica e inclusiva. Em 2023, registramos
um total de 190 movimentagdes internas, destacando o sucesso
dessa iniciativa para a progresséo de carreira em nosso time.

promovendo inclusao e desenvolvimento profissional




Com o objetivo de reter talentos, adotamos uma
estratégia de remuneragéo alinhada com as melhores
praticas de cada mercado em que atuamos. Essa
estratégia é adaptada de acordo com o pais onde
cada unidade esté localizada, e seus parametros

s3o revisados regularmente por meio de pesquisas
salariais conduzidas por consultorias especializadas

e participagdo em féruns dedicados a remuneragao

e beneficios. A remuneracio fixa anual € estabelecida
com base na complexidade das fungdes de cada
cargo e em conformidade com a legislacdo. Ajustes na
remuneracao fixa séo realizados anualmente, seguindo
reajustes salariais estabelecidos em convencdes
coletivas ou politicas de promocdo e mérito, levando
em consideragao a senioridade, responsabilidades e
desempenho individual dos colaboradores. Adicional-
mente, oferecemos um componente de remuneragao
variavel, que é baseado em multiplos salariais e ajus-
tado de acordo com o desempenho tanto individual
guanto dos negbcios como um todo. GRI 2-19, 2-20
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Para os altos executivos, nossa estratégia de
remuneragao ¢ validada pelo Comité de Remune-
racdo, com o apoio de analises e relatorios for-
necidos por uma consultoria especializada. Tanto
o Comité de Remuneragdo quanto o Conselho de
Administracao aprovam a remuneragédo dos altos
executivos. Adicionalmente, contratamos uma
consultoria especializada para analisar a remune-
ragdo de nossos executivos em comparagdo com
o mercado. Com base nessa analise, o Conselho
de Remuneracdo da Cosan valida a estratégia de
remuneracdo para os presidentes de cada organi-
zagdo, enguanto o nosso Comité de Remuneragdo
realiza o mesmo para os vice-presidentes que
reportam ao nosso presidente. GRI 2-20

Paralelamente, revisamos anualmente os indica-
dores de desempenho para assegurar que estejam
alinhados com os objetivos dos nossos planos
estratégicos e de crescimento sustentavel. Recen-
temente, aprimoramos nossa metodologia de
pesquisa para medir o engajamento dos Moovers,
buscando uma abordagem mais simplificada e
concisa. Com apenas 12 perguntas que abordam
aspectos como bem-estar, desenvolvimento de
carreira, cooperagdo em equipe e seguranga no tra-
balho, entre outros, buscamos obter clareza sobre
nossa trajetoéria e alinhar nossas estratégias com

todas as equipes em todos os niveis da organizagao.

Essa nova metodologia tem nos proporcionado
insights valiosos e embasamento para tomadas de
decisdes mais informadas, impulsionando o engaja-
mento e o sucesso de nossa equipe.

PILAR GOVERNANGCA
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DESENVOLVIMENTO DOS MOOVERS GRI 404-2

Estamos empenhados em desenvolver o melhor das
pessoas para a melhor performance. Isso se reflete em
nossa abordagem para treinamentos e capacitagdes,
que sao fundamentais para o crescimento profissional
e pessoal de nossos Moovers.

Nossa Politica de Incentivo a Educacgéo e Idiomas
¢ um exemplo claro desse compromisso. Com
base nela, oferecemos bolsas de estudo para
educacdo continuada, abrangendo desde cursos
técnicos profissionalizantes até graduacgdes e pos-
-graduagdes, bem como cursos de linguas. Essa
oportunidade é concedida com base no historico
de desempenho, tempo de casa e aderéncia as
necessidades do cargo, incentivando um aprendi-
zado continuo e alinhado com os objetivos indivi-
duais e organizacionais.

Centralizando todo o ciclo de gestdo de pessoas e
desenvolvimento, o YOUR MOOVE é uma ferramenta
por meio da qual nossos Moovers tém acesso a

informacdes sobre seu desempenho, desde avalia-
cOes até feedbacks, metas e planos de desenvol-
vimento pessoal. Essa transparéncia promove uma
cultura de autogestao e aprendizado constante.
Em 2023, o YOUR MOOVE foi expandido para aléem
do Brasil e da Argentina, alcancando outros con-
tinentes onde temos operagdes, em linha com
nossa estrategia de integracdo das regides. Para os
proximos anos, planejamos estender a plataforma
também para os Unidos e Europa.

Além disso, estabelecemos parcerias estrate-
gicas com renomadas instituicdes de ensino,
como a Fundacao Dom Cabral, Leader Educa,
Crescimentum, entre outras. Essas colaboracgdes
permitem o acesso dos Moovers a programas de
desenvolvimento de alta qualidade, enriquecendo
seus conhecimentos e habilidades.
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Mantemos e aprimoramos continuamente o Ciclo

de Gestao de Pessoas, um procedimento anual que
estabelece metas individuais para todos os Moovers

a partir do nivel de analistas juniores, com o objetivo
de direcionar e avaliar seu desempenho. O con-

trato de metas, que representa 70% da avaliagdo de
performance, ¢ complementado por uma analise
comportamental, correspondente aos 30% restantes,
baseada nas #AtitudesMoove. As metas corporativas
sao estipuladas pela Vice-presidéncia, enquanto a
definicao, aprovacgéo e validagdo das metas individuais
de cada Moover séo responsabilidades dos respectivos
gestores. Esse processo anual é conduzido interna-
mente e a avaliacdo de desempenho é validada por
Nnossos vice-presidentes e diretor-presidente. GRI 2-18

Realizamos avaliagdes periddicas de desempenho

e potencial, garantindo que cada Moover tenha

um plano de desenvolvimento claro e direcionado.
Esses planos sdo especialmente importantes para
0s Moovers identificados para posicdes de lideranca,
que passam por ciclos de desenvolvimento focados
na humanizacao, empatia e respeito a diversidade.

APRESENTACAO

MOVEMOS PESSOAS E NEGOCIOS
DO JEITO CERTO PARA TODOS

SOMOS A MOOVE

PILAR GOVERNANGCA

PILAR ECONOMICO PILAR SOCIAL

mdCOve

Para garantir a governancga e transparéncia em todos
0s processos relacionados ao desenvolvimento

de pessoas, revisamos continuamente Nossos
processos de selegédo e mapas de sucessdo. Alem
disso, implementamos um programa de transicao
de carreira para facilitar a empregabilidade continua
e gerenciar o fim da carreira, como aposentadoria
ou rescisao de contrato. Focado em posigbes estra-
tégicas e de lideranga, o programa de outplacement
oferece suporte aos Moovers em transigao, com

planejamento, orientacao para desenvolvimento de
planos de acdo e assisténcia individualizada por um
periodo de seis a 12 meses. Inclui autoavaliagdo de
carreira, preparagéo para aposentadoria ou empre-
endedorismo, reciclagem profissional, assisténcia
na transicao para a vida sem trabalho, verbas res-
cisorias ajustadas por idade e tempo de servigo, e
servicos de recolocacdo no mercado de trabalho na
Ameérica do Sul. Nos proximos anos, a iniciativa sera
estendida para os Estados Unidos e a Europa.
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Entre nossos programas de desenvolvimento, destacam-se:

Programa de Programa de
Desenvolvimento Desenvolvimento

em Lideranca (PDL) dos Moovers (PDM)
Concentra-se na capacitagdo de Capacita nossos analistas em
lideres, explorando topicos como areas-chave, como produtividade,
gestdo emocional, adaptagéo a gestdo de conflitos e apresenta-
mudangas e inteligéncia cultural. ¢bes de alto impacto.

Nossa cultura organizacional € enri-
quecida a medida que investimos
no fortalecimento da lideranga. E
essencial destacar que a cultura

se fortalece quando lideres incor-
poram nossas Atitudes Moove.
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Média de horas de capacitacao realizada de empregados, por género (2022) cri 204-1

Homens

B 590
I 15.999
I 2671

Mulheres

R 245
R 7.813
I 31,89

Média de horas de capacitacao realizada de empregados, por género (2023) cri 2041

Homens

IR 1.268
IR 10.575
I 15,56

. NUmero total de empregados . Horas de treinamento

Mulheres

R 315
B 4.856
R 1170

@ védia de horas de treinamento

'Dados referentes as nossas operagdes Ameérica do Sul. O indicador ndo considera informagdes sobre a Tirreno neste ciclo.

Total

I s
I 23512
I 25,21

Total

IR 1.683
I 15.432
BN .17

v I —S————————
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Média de horas de capacitacao realizada de empregados, por categoria funcional (2022%) cri 204-1

Lideres e supervisores

B 37
B 1.600
IR 34,04

Profissionais (trainees, analistas e especialistas)

B 148
HR 2598
IR 18,58

Coordenadores

R 57
B 1381
I 24,22

Operacional (operadores e auxiliares de operacéo)

I 374
11999
I 32,08

Gestores (gerentes, VPs e presidentes)

R 72

B 1.068
IR 14.83

Total

Administrativo (assistentes e auxiliares)

IR 101
B 2.764
IR 27.39

Média de horas de capacitacdo realizada de empregados, por categoria funcional (20232) cri 204-1

Lideres e supervisores

B 124
B 1.226
IR o.s9

Profissionais (trainees, analistas e especialistas)

I 670
IR 5.000
R 7.46

'Os dados referentes ao ciclo de 2022 foram corrigidos.

Coordenadores

R 62
B 1.397
22,54

Operacional (operadores e auxiliares de operacdo)

IR 519
R 4.998
IR .63

20 indicador ndo considera as informagdes relacionadas a Tirreno em 2023.

Gestores (gerentes, VPs e presidentes)

R 167
I 1.828
IR 10,95

Total

I, 1.692
I 15.432

B o.17

Administrativo (assistentes e auxiliares)

Bl 140
B 981
R 7.01

. Numero total de empregados
. Horas de treinamento

‘ Média de horas de treinamento
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DIVERSIDADE E INCLUSAO GRI 2-24

A diversidade é, para nds, um dos alicerces da nossa
cultura. Respeitamos todos os géneros, etnias,
geragdes, sexualidades e vivéncias diversas, reco-
nhecendo a riqueza que cada individuo acrescenta
em nosso time.

Todas as iniciativas que empreendemos com vistas
a promover a pluralidade sdo coordenadas pelo
Comité de Pluralidade, sob a gestdo da Vice-pre-
sidéncia de Pessoas e Cultura. Esse orgao relne
Moovers voluntarios em células divididas por tema:
equidade étnico-racial, de género, inclusao LGBT+
e de pessoas com deficiéncia. Essas células se
encontram periodicamente para discutir questdes
de diversidade e inclusao, bem como oferecer
orientagao e consultoria para os nossos departa-
mentos quando necessario.

RN
oluralidade

No Brasil, alcancamaos

a meta de ter ao menos
30% de mulheres em
cargos de lideranca
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Investimos também em programas de capacitagao,
letramento e treinamentos para conscientizagdo
sobre viéses inconscientes, incentivando os Moovers
a se engajarem ativamente na promocao da diversi-
dade e inclusdo. Também promovemos campanhas
de comunicagdo nos meses de conscientizagao,
trazendo nossos colaboradores como protagonistas
e reforcando nossa cultura de respeito e valorizacao
da diversidade.

Entre as iniciativas que empreendemos em 2023,
destaca-se o Treinamento Antiassédio e Antidiscri-
minagao, obrigatorio para todos os Moovers e que
abordou conceitos importantes que ressaltam o
respeito as diferentes realidades, visando criarmos
juntos um ambiente de confianga e que valoriza

a diversidade. Essa iniciativa é parte integrante do
Nosso compromisso continuo com a promogao de
um ambiente de trabalho inclusivo e respeitoso
para todos.

Outra iniciativa emblematica ¢ o Programa Empo-
dera, conduzido ha mais de cinco anos e que inclui
treinamento voltado para o empoderamento femi-
nino. Esse programa € uma expressao tangivel do
nosso compromisso com a diversidade, a inclusao e
a equidade de género, buscando criar oportunidades
e dar voz a todas as mulheres em nossa empresa.

Ao longo dos anos, o Programa Empodera tem
sido uma ferramenta poderosa para preparar as
mulheres para assumirem cargos de lideranga em

PILAR GOVERNANCA

PILAR ECONOMICO PILAR SOCIAL

nossa organizagdo. Ao envolver Moovers de todos
0s niveis, buscamos proporcionar uma experiéncia
gue vai além do desenvolvimento profissional,
focando também no autoconhecimento e na quebra
de crencas limitantes.

Continuamos comprometidos com nossa meta
declarada de representacdo minima de 30% de
mulheres em cargos de lideranca até 2025. No
Brasil, essa meta foi alcangada em 2023, desta-
cando o impacto positivo do Programa Empodera
e de outras iniciativas que promovem a equidade
de género em nossa empresa. Prosseguiremos
com esforcos para atingir essa meta de forma
abrangente as operacdes que ndo estavam inicial-
mente contempladas quando a meta

foi estabelecida.
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pra ser
maior, s6
fazendo
juntos.

mo
ver

Tambem somos uma das empresas fundadoras

do MOVER, Movimento pela Equidade Racial,
uma iniciativa que reune 50 empresas compro-
metidas em eliminar a desigualdade e o racismo
no mercado de trabalho. Nossa participagdo ativa
nesse movimento se reflete em diversas iniciativas
de conscientizagdo, capacitagdo e promocao da
empregabilidade e desenvolvimento de carreira
para pessoas negras. GRI 2-23

APRESENTACAO
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Estamos comprometidos com a diversidade em
NOSSOS processos de selecao e desenvolvimento

Por sermos uma das empresas fundadoras

do MOVER, processos de selegdo e mapas de
sucessdo tém sido revisados continuamente a fim
de desenvolver um ambiente cada vez mais plural.
Além disso, o Cédigo de Conduta comunica dire-
trizes claras para tomadas de decisdes relativas
aos Moovers, como contratagdes, promogdes e
demissOes, baseadas exclusivamente em fatores
objetivos de mérito, qualificacbes e performance.

Em 2023, sediamos um dos encontros dos CEOs
das empresas associadas do MOVER, em que
compartilhamos nossa trajetéria e os resultados
positivos de nossas agbes. Durante o evento,
destacamos nossa evolugdo ao longo dos anos,
refletindo sobre como agir intencionalmente tem
gerado impactos positivos em nossos indicadores.
Além disso, reforgamos nosso compromisso com
a construcao de uma cultura empresarial mais
inclusiva e diversificada, com foco na capacitagao
e no desenvolvimento de liderancas negras.

Como parte desse compromisso, promovemaos
diversas iniciativas ao longo do ano, incluindo o
Desafio Mover, uma jornada de letramento racial

lancada para as 50 empresas associadas. Esse
desafio ndo apenas visa ampliar o conhecimento
sobre questdes raciais, como convida os parti-
cipantes a se tornarem aliados fundamentais na
promogdo da equidade racial e na construcao
ativa de cenarios plurais dentro e fora de suas

empresas. As #AtitudesMoove impulsionam nossas

acoes, e os resultados alcangados ao longo de
365 dias foram notaveis. Durante esse periodo,
recebemos quatro prémios que evidenciam nosso
empenho e o potencial de impacto positivo que
podemos gerar quando nos unimos em prol da
equidade racial.

Além do Desafio Mover, realizamos agdes espe-
ciais durante o més da Consciéncia Negra, como
sessdes de cinema, producdo de documentarios e
0 Sarau da Consciéncia Negra, visando promover
a cultura afro-brasileira e incentivar o reconhe-
cimento da importancia da representatividade
negra. Esse e apenas o comego de uma trajetoria
mais igualitaria e plural que estamos percorrendo.
Seguimos em constante evolucgdo, desenvolvendo
acdes intencionais para mais engajamento, letra-
mento, equidade e inclusdo de todos.
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Tambem valorizamos e reconhecemos a impor-
tancia da inclusdo de pessoas com deficiéncia,
promovendo agdes internas e externas para
conscientizacao e engajamento nessa causa. NO
més da Pessoa com Deficiéncia, promovemos uma
palestra com a Dra. Elizangila Leite, que com-
partilhou sua experiéncia como médica, méae de
uma crianga autista, com Transtorno do Déficit de
Atencdo e Hiperatividade (TDAH) e Alta Habilidade
(AH). Essa iniciativa foi uma oportunidade para
aprendermos e discutirmos questdes relacionadas
a equidade, respeito e inclusdo. Também promo-
vemos campanha interna em que, por meio de
depoimentos de nossos Moovers, destacamos a
importancia de criar um ambiente mais inclusivo
e acolhedor para todos.

Todo esse movimento reflete uma das nossas Ati-
tudes Moove, que € ser Mente Aberta ao novo e as
diferentes ideias e opinides. Agimos com respeito,
dignidade e equidade, proporcionando oportuni-
dades para acdes inclusivas e promovendo um
ambiente de trabalho verdadeiramente diversifi-
cado e inclusivo em todos os niveis da organizacao.




e >

s ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________4 v

MOOVE | RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023 — MOVEMOS PESSOAS E NEGOCIOS PILAR ECONOMICO CREDITOS

DO JEITO CERTO PARA TODOS

APRESENTACAO

SOMOS A MOOVE PILAR GOVERNANGCA PILAR SOCIAL PILAR AMBIENTAL ANEXOS

SAUDE E SEGURANGA NO TRABALHO

GRI 3-3 Saude e seguranca, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-7, 403-8

Valorizamos a vida como o bem mais precioso

e asseguramos que todos os Moovers e presta-
dores de servico sejam treinados e capacitados
para promover um ambiente de trabalho seguro e
saudavel. Afinal, uma de nossas Atitudes Moove

é o0 “Seguro Sempre”, em linha com a qual segu-
ranca é uma responsabilidade compartilhada
por todos, ndo designando representantes de
seguranca especificos.

Todos os Moovers que trabalham nas fabricas sdo
treinados nas ferramentas do Sistema Alertal, que
fornecem orientagdes sobre comportamento seguro
e estabelecem meios de controle para garantir

a seguranca individual e coletiva. Também pro-
movemos periodicamente a Semana Interna de
Prevencio de Acidentes de Trabalho (Sipat), um
evento que mobiliza nossos colaboradores em
prol da vida e do bem-estar. Durante essa semana,
realizamos palestras, dindmicas e acdes de conscien-
tizagdo sobre a importancia de um comportamento
preventivo, reforcando a premissa de que nenhuma
urgéncia e mais importante do que a segurancga.

Estabelecemos uma metodologia para a qualifi-
cagdo e capacitagdo dos trabalhadores, utilizando
ferramentas e processos que garantem a manu-
tencao dos niveis de conhecimento exigidos, ali-
nhados aos requisitos dos cargos e as exigéncias
legais. A programacao dos treinamentos em satude
e seguranca é definida de acordo com uma matriz
de treinamento, levando em consideragao as

necessidades especificas e a validade dos cursos,
e conta com a colaboracdo das areas de Pessoas &
Cultura, Seguranca do Trabalho, Sustentabilidade,
Laboratério, Melhoria Continua, além dos gestores
das areas operacionais.

Nosso Sistema Integrado de Gestido das Opera-
¢bes (SIGO) visa garantir a saiide e segurancga
de todos os nossos Moovers, transportadores e
distribuidores. Composto por dez elementos, o
SIGO ndo apenas atende as exigéncias legais, mas
também incorpora a conformidade com a legis-
lagcdo como parte essencial de sua estrutura. O
sistema é regido, por exemplo, pelo procedimento
PSIGO 04 — Documentagdo & Conformidade Legal,
que estabelece os processos para identificagéo,
analise e atualizagdo da documentacgao relacio-
nada as legislacbes e normas, bem como outros
requisitos externos pertinentes a salde e segu-
ranca do trabalho.

Valorizamos a vida e
promovemaos um ambiente
sequro, treinando Moovers
e prestadores de servico
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O SIGO abrange cuidados com a saude e segurancga
em todas as etapas de nossos processos, garan-
tindo a distribuicdo eficiente de responsabilidades
e 0 monitoramento sistematico de indicadores
relacionados a saude e seguranca do trabalho.
Realizamos avaliagdes periddicas de riscos em
atividades criticas, como trabalhos em altura, em
espagos confinados e com eletricidade, as quais
sdo submetidas a uma avaliacdo de risco adicional
por meio do procedimento de permissao de servigo.
Essas medidas visam garantir um ambiente de tra-
balho seguro e protegido para todos os envolvidos
em nossas operagdes.

Também contamos com o suporte de consultoria
externa especializada para garantir o acesso e a
conformidade com os requisitos legais. No Brasil,
por exemplo, o SIGO foi estabelecido com base na
norma ABNT NBR ISO 14001 de gestao ambiental,
sem a realizagdo de auditorias internas ou externas
especificas de saude e seguranga. Ja no Reino
Unido, o SIGO foi implementado em resposta aos
requisitos legais contidos na HASAWA 1974. Sdo con-
duzidas auditorias internas duas vezes ao ano, alem
de auditorias externas regulares, abrangendo todos
0s Moovers, incluindo os contratados permanente-
mente para o local.

Além disso, avaliamos e revisamos continuamente
0s riscos em cada etapa do ciclo do produto, con-
forme o PSIGO 02 - Avaliagdo e Gerenciamento

de Riscos & Gestdo de Mudancas, propondo acdes
para minimizar ou eliminar riscos ocupacionais nos
curto, médio e longo prazos. Utilizamos ferramentas
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como avaliacao de riscos por equipes, levantamento
de aspectos ambientais e perigos ocupacionais,
Analises de Seguranca das Tarefas (ASTs) e Auto-
avaliagdo de Seguranca (AAS) antes de atividades
operacionais, visando a prevencado de perdas. No
Reino Unido, utilizamos avaliacées de risco para
todas as tarefas, com atencao especial aquelas de
maior risco operacional. Os procedimentos atuali-
zados e as avaliagbes de risco sdo compartilhadas
com o pessoal relevante, que assina para confirmar
o recebimento e compreensao das informacdes.
Além disso, existe um sistema de autorizagéo de
trabalho para empreiteiros e terceiros que atuam
nas instalagdes.

Incentivamos ativamente a participacao dos Moo-
vers na gestdo de salde e seguranca por meio

de diversas iniciativas. Utilizamos o Reporte de
Desvios, que permite relatos on-line de condicdes
inseguras via QR code, e 0 método Kaizen, que
incentiva a proposicao de ideias para melhoria
continua, premiando as melhores sugestdes.
Ferramentas como o Dialogo Diario de Seguranca
(DDS), Papo Integrado Semanal (PIS), analises de
incidentes, comités de Seguranca, Salude e Meio
Ambiente (SSMA) e reunides da Comissao Interna
de Prevencao de Acidentes (Cipa) facilitam a con-
tribuicdo direta de todos, demonstrando nosso
compromisso com a melhoria constante da gestéo
de salde e seguranca.
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Os comités de SSMA contam com a participagao de
executivos e alta gestdo de Operagdes, que analisam
mensalmente o desempenho do sistema de gestao do
SIGO, discutindo taxas de acidentes, participagao dos
trabalhadores e campanhas de salde e seguranga e
meio ambiente, e estabelecem acdes de melhoria e
orientam sobre o desdobramento e divulgacdo dessas
acdes e resultados com demais liderancas e times.

As reuniées mensais da Cipa reunem tanto os
Nossos representantes quanto os de trabalhadores
de varias areas, proporcionando uma plataforma
para a proposicao autbnoma de melhorias. A inte-
gragdo dos temas discutidos no Comité de Unidade
ao plano de trabalho da Cipa assegura uma gestao
de saude e seguranca coesa e abrangente.

No Reino Unido, em nosso programa de
avaliagao de riscos, todos os Moovers, inde-
pendentemente de serem especializados em
seguranga, realizam Observacgdes de Pre-
vencgao de Perdas (LPO) e avaliagGes

de riscos. As sugestdes e observagodes cole-

tadas sdo encaminhadas aos responsaveis,
acompanhadas até sua resolugio e um
retorno é dado. Além disso, Moovers fora
das areas de gestao e segurancga contribuem
na elaboragdo de avaliagGes de risco em suas
areas especificas.
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Além das medidas de seguranca, temos um com-
promisso soélido com a promogéo da salde e bem-
-estar de nossos Moovers. Oferecemos programas
de assisténcia que abordam questfes de saude
mental, estresse e luto, todos apoiados por uma
equipe especializada e registrada em saude. Nosso
Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional
(PCMSO) é implementado com um controle rigo-
roso dos processos, garantindo o monitoramento
continuo da saude dos Moovers para minimizar os
riscos ocupacionais. A privacidade das informagdes
de salde é mantida por meio de softwares exclusivos

PILAR GOVERNANGCA
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desenvolvidos pela nossa equipe de Saude. No

Reino Unido, contamos com uma ampla rede de
especialistas para oferecer suporte em questdes

de seguranca e saude ocupacional. Os Moovers sdo
acompanhados por nosso provedor de salde ocupa-
cional. Tambem realizamos um monitoramento cons-
tante da saude dos Moovers. Todas essas atividades
medicas séo realizadas em conformidade com as
normas do Regulamento Geral de Protecdo de Dados
(GDPR), que é uma legislagao da Unidao Europeia que
protege a privacidade e os dados pessoais dos cida-
daos da UE e do Espaco Econémico Europeu (EEE)
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Em relagdo aos beneficios, no Brasil, os Moovers
tém acesso ao Programa +Energia, que inclui
uma série de beneficios voltados ao bem-estar,
como consultoria financeira, juridica, psicologica,
nutricional e social para todos os Moovers, bem
como para seus dependentes e conjuges. Alem
disso, nosso pacote de beneficios inclui auxilio
para deficiéncia e invalidez, licenga-maternidade/
paternidade, plano de saulde, seguro de vida, fundo
de pensdo ou plano de beneficios, auxilio dtica,
assisténcia odontologica, auxilio medicamento,
vale-refeicdo/restaurante e alimentagéao, auxilio
creche, adicional por tempo de servico, poupanga
e linhas de crédito, auxilio para filho com defici-
éncia, vale-transporte/estacionamento e cesta de
Natal, além de um aplicativo dedicado a incentivar
a pratica de exercicios fisicos, promovendo um
estilo de vida saudavel e equilibrado. No Reino
Unido, oferecemos um Programa de Assisténcia
ao Emprego (PAE) que permite acesso gratuito a
servicos meédicos e de saude nao relacionados ao
trabalho. GRI 401-2, 403-6
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Programa +Gestantes!

Como parte do programa +Energia, des-
tacamos o +Gestantes!, especialmente
criado para proporcionar suporte as futuras
mamaes de nosso time. Com o +Gestantes!,
as futuras mamaes (colaboradoras ou depen-
dentes) contam com acompanhamento
mensal durante toda a gestagao e nos pri-
meiros 30 dias de vida do bebé, feito por
uma enfermeira especializada. Além disso,
compartilhamos orientagdes para cada fase
da gestagdo, acompanhando mudancgas
fisiologicas e proporcionando as gestantes a
melhor forma de vivenciarem esse momento
especial. Duvidas e informacgbes podem ser
esclarecidas por meio da Central de Enfer-
meiros Nurseline, disponivel por meio do
time de teleorientagdao da rede D’Or. Também
oferecemos assisténcia para marcagao de
exames e consultas, garantindo um acompa-
nhamento completo durante toda a gravidez.
Promovemos ainda cursos para gestantes

e para paternidade responsavel, os quais
orientam tanto as futuras mamaes quanto os
futuros papais sobre o periodo da gestagao,
0 parto, o puerpério e os cuidados com o
recém-nascido, promovendo uma experiéncia
mais tranquila e segura para toda a familia.
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Nossa relacao com as comunidades

GRI 2-25, 2-29, 3-3 Relacionamento com comunidades locais, 203-1

Atuamos com responsabilidade, entendendo que o
proposito de “Mover pessoas e negocios do jeito certo
para todos” inclui também a comunidade do entorno.
Reconhecemos a importancia de sermos agentes
ativos de transformac&do nas comunidades nas quais
estamos inseridos, contribuindo de forma signifi-
cativa para o desenvolvimento local e o bem-estar
das pessoas. Nossa historia € marcada pelo apoio e
valorizagao de diversas acdes que refletem esse com-
promisso, incluindo a criagédo de empregos por meio
de contratacdes locais. Essa pratica exemplifica nosso
compromisso em gerar impactos econdmicos posi-
tivos no entorno de nossas operacées, fortalecendo as
economias locais e promovendo o crescimento sus-
tentavel das comunidades em que atuamos. GRI 203-2

Nossas iniciativas séo fundamentadas em um
mapeamento das particularidades locais e nas
expectativas das comunidades. Esse processo nos
possibilita entender as necessidades especificas de
cada regido, direcionando nossos esforgos de maneira
mais eficaz. Além disso, todas as nossas operagdes
sdo avaliadas quanto aos seus impactos sociais e
ambientais, incluindo analises de género, por meio de
processos participativos. Para garantir a transparéncia
e a participacgdo ativa das comunidades, mantemos
um canal de comunicagio aberto 24 horas por dia
para receber sugestoes e queixas, assegurando
fluxo de comunicac¢ao direto. Em 2023, 67% das

ANTE PARANELTRA 24

S

comunicagdes externas recebidas e registradas

em 2023 foram consideradas pertinentes, e 100%
dessas foram efetivamente enderecadas e tratadas
com agdes de correcao imediata. Esses impactos
negativos, tanto reais quanto potenciais, sao monito-
rados por areas-chave e comunicados a alta lideranga
para garantir responsabilidade e resposta agil. Adicio-
nalmente, disponibilizamos nosso Canal de Etica
para que stakeholders externos possam relatar
desvios de conduta por parte de nossas operagoes,
contribuindo para a prevencao de problemas nas
comunidades (saiba mais sobre nosso Canal de
Etica aqui). GRI 413-1, 413-2 | PG 11.15.3, 11.15.4

NG U4

No ambito de nosso Sistema Integrado de Gestao
das Operagdes, adotamos ferramentas para iden-
tificar, avaliar e controlar os aspectos e impactos
ambientais e sociais de nossas atividades, seguindo
0s padrdes da metodologia da ISO 14001. Entre

0s aspectos significativos, destacam-se questdes
como o potencial incbmodo devido ao transito de
caminhdes e eventuais perdas relacionadas a movi-
mentagdo de produtos. Para lidar com tais desafios,
implementamos procedimentos de controle, alo-
camos recursos adequados, capacitamos nossas
equipes e revisamos periodicamente nossos planos
de resposta, visando prevenir qualquer tipo de perda.
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No Brasil, direcionamos nossa prioridade para a
Itha do Governador, no Rio de Janeiro (RJ). Nossa
fabrica esta localizada as margens da Baia de Gua-
nabara, onde a Colénia 210, a comunidade de pes-
cadores mais antiga do Brasil, tira o seu sustento.
Essa regiao abriga um manguezal que enfrenta
desafios devido as condigdes da baia, sendo parte
integrante da Area de Prote¢io Ambiental de Recu-
peracao Urbana (APARU) do Rio Jequia. Por isso,
unimos esforcos ao Instituto Terrazul e ao Centro de
Educacdo Ambiental do Rio de Janeiro para implantar
0 Projeto Plante Para Neutralizar na comunidade de
Pescadores Colbnia Z10, na Itha do Governador. Esse
projeto visa a recuperagédo do manguezal Jequia, um
ecossistema crucial para o sequestro de carbono,
além de promover a coleta seletiva, contribuindo sig-
nificativamente para o meio ambiente e o bem-estar
da comunidade local. O projeto também promove
atividades socioeducativas para as criangas da comu-
nidade, visando sensibiliza-las para a preservagéo
ambiental e as mudangas climaticas. Ao longo de dois
anos, ja alcangamos resultados significativos, como

a coleta de quase trés toneladas de residuos e o

plantio de mais de 1.900 mudas de espécies nativas.

Para celebrar o sucesso desse projeto e fortalecer
os lagos com a comunidade, organizamos uma roda
de conversa envolvendo representantes de diversas
instituicdes locais, proporcionando um espacgo para
compartilhar experiéncias, identificar oportunidades
de sinergia e estabelecer novas parcerias. Alem
disso, realizamos atividades de educacao ambiental
e recreacdo para as criancas e familias da Colonia,
reforcando nosso compromisso com o desenvolvi-
mento sustentavel e o bem-estar das comunidades
nas quais atuamos. Com investimento de mais de
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R$ 420 mil em 2023, o projeto impactou mais de 200
pessoas, incluindo visitantes de escolas municipais,
moradores locais, parceiros institucionais

e voluntarios.

Temos consciéncia do potencial de captura

de carbono do manguezal e sua conexiao com
nossa Jornada EESG, focada especialmente na
pauta climatica e na gestdao de emissdes. Por
iss0, Nos engajamos diretamente nas atividades
socioambientais do Projeto Plante Para Neutralizar,
buscando o envolvimento da populagéo local e dos
Moovers. Acreditamos no valor que esse projeto
agrega ao fortalecer nossos lagos com a comu-
nidade e outras instituicdes, dedicando recursos

e atengdo para seu sucesso, 0 que nos enche de
orgulho a cada avanco e reconhecimento.

PILAR GOVERNANGCA

PILAR ECONOMICO

Y

ﬂ-& .{\'\ e

v
PILAR SOCIAL

3

5
=
=
-
%}
N

+e-’.q |

.‘_{.

PILAR AMBIENTAL

ANEXOS

CREDITOS

<70 >




MOOVE | RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023 —

ENERGIA RENOVAVEL E PLANTIO DE MUDAS

Também fomos a campea do 1° Prémio ATP na
categoria Sustentabilidade Energética Portuaria.
Esse reconhecimento foi anunciado durante o 10°
Encontro da ATP — Associacdo de Terminais Portu-
arios Privados, uma entidade que promove debates
técnicos e juridicos relacionados a infraestrutura e
logistica da atividade portuaria no Brasil. O prémio
foi concedido pelo case “Uso de energia renovavel
e plantio de mudas para neutralizar emissdes de
gases de efeito estufa de escopos 1e 27, que des-
tacou nossa implementagéo do I-REC (certificado de

energia renovavel) e o projeto Plante para Neutralizar.
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Plante para Neutralizar

29 +1.90
8\ niends
i

mudas de espécies
nativas plantadas

pessoas impactadas direta
e indiretamente

1 AGAO CONTRAA 1 4 VIDANA 15 VIDA 1 PARCERIASEMEIOS
Ig&lgm&l\ﬂﬂul Acua TERRESTRE DEIMPLEMENTAGAQ

@O ¢ £ B

Os resultados do “Plante Para Neutralizar” extra-
polam os limites da Colénia Z10 e da Ilha do Gover-
nador. O projeto esteve em destaque em nossa
Semana de Meio Ambiente 2023, levando conhe-
cimento aos colaboradores e participando da Il
Gincana Ecoldgica, que mobilizou mais de 80 volun-
tarios. Juntos, realizamos um mutirao de limpeza
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em investimento
socioambiental local
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no bairro e no Rio Jequia, recolhendo cerca de

2 mil quilos de residuos. Além disso, recebemos
reconhecimento em dois prémios de sustenta-
bilidade: da SBM Offshore, como a “Melhor Ini-
ciativa Ambiental”; e da Associacao de Terminais
Portuarios Privados (ATP), na categoria “Susten-
tabilidade Energética Portuaria”.
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COMPROMISSO COM O ENTORNO

Nosso compromisso com o entorno € constante. A
conservacao da Pracga laia Garcia na Ilha do Gover-
nador é mais uma de nossas iniciativas destacadas,
mantida por meio da Adocédo do Espaco Publico
junto a Fundacdo Parques e Jardins. Com investi-
mento de mais de R$ 45 mil, buscamos promover
a cultura, o lazer e a incluséo, especialmente para
criangas com deficiéncia e familias residentes na
ilha. Esse esforgo reflete nosso comprometimento
em apoiar e beneficiar as comunidades locais com
infraestrutura e servigos essenciais.

Também apoiamos a Copa das Pretas, iniciativa
que envolve meninas de diversas comunidades
do Rio de Janeiro e tem como objetivo incentivar
o futebol feminino. O evento esportivo envolveu
140 meninas, todas participantes do projeto social
Pretas em Campo — uma agao exclusiva para
meninas e jovens mulheres com idade entre 13 e
21 anos, também desenvolvida e implementada
pela ONG Empodera, parceira da ONU Mulheres

Incentivamos o esporte e

no Brasil na luta pela equidade de género no
esporte. Essa iniciativa vai além do esporte, pois
proporciona um ambiente de apoio, capacitagédo e
inspiragao para as jovens participantes. Ao enco-
rajar a pratica esportiva e o trabalho em equipe, a
Copa das Pretas contribui para o fortalecimento
da autoestima, o desenvolvimento de habilidades
sociais e a construcéo de redes de suporte dentro
das comunidades.

Apoiamos ainda duas etapas que fazem parte

do Circuito Ilha Carioca, Ribeira e Praia da Bica,
reforcando nosso compromisso com o incentivo
a pratica esportiva e a integracdo comunitaria.
Investimos mais de R$ 100 mil, e mais de 2 mil
pessoas foram impactadas positivamente com
eventos da promocao da qualidade de vida, saude
e bem-estar. Realizamos também a Corridinha
Ilha Carioca, especial para as criangas, no més de
outubro, promovendo um momento com muita
alegria e integragéo.

promovemaos iniciativas ligadas a
gualidade de vida, saude e bem-estar
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Em 2023, tambem ampliamos as oportunidades

de investimento social por meio de verbas incenti-
vadas, em conformidade com os requisitos das leis
de incentivo fiscal. Reconhecendo a importancia de
fortalecer nossa forma de gerar impacto social posi-
tivo, direcionamos 27% dos recursos provenientes
de impostos para contribuir com o desenvolvimento
de projetos alinhados a nossa agenda de susten-
tabilidade. Esses investimentos ndo apenas com-
plementam nossa verba de orcamento direto, mas
tambem permitem que nos engajemos em uma
variedade de iniciativas que promovem a diversi-
dade, a inclusao, a preservacao ambiental, o desen-
volvimento educacional e o bem-estar comunitario.

Ao longo do ano, aportamos recursos Nos
seguintes projetos:

UMA VIDA LEVA A OUTRA

Também realizada pela ONG Empodera, a iniciativa
visa fortalecer as habilidades de lideranca de meninas
adolescentes, com idades entre 12 e 18 anos, que
residem em territérios socialmente vulneraveis

em quatro comunidades do Rio de Janeiro. Isso é
realizado por meio da criagdo de espagos seguros

e exclusivos, nos quais as jovens podem aprimorar
suas capacidades de influenciar decisdes que afetam
suas vidas em todos os niveis. Ao participarem do
projeto, as meninas sdo encorajadas a quebrar bar-
reiras sociais, a se empoderar e a adquirir habilidades
econdmicas basicas, aléem de obterem mais conheci-
mento sobre seus corpos e direitos. Elas também sao
incentivadas a ter confianga para acessar os servicos
publicos disponiveis em caso de violéncia. Com foco
na pratica de modalidades como futebol, rugbi, han-
debol, hdquei sobre a grama e vélei, a metodologia
adotada baseia-se no modelo ativo de aprendizagem,
priorizando o protagonismo e a autonomia das
meninas. A pratica esportiva é conectada a discussdo
sobre esteredtipos de género, identidade racial,
direitos sexuais e reprodutivos, saude, enfrentamento
ao racismo e a violéncia domestica, bem como sobre
o futuro educacional e profissional das meninas.

Temos acoes para fortalecer
as habilidades de lideranca
de meninas adolescentes

TRANSFORMANDO A VIDA DE MENINAS POR MEIO
DA EDUCACAO

O projeto tem como objetivo proporcionar o
desenvolvimento de habilidades e competéncias
socioemocionais para criangas e adolescentes,
com idades entre 10 e 14 anos, que vivem em situ-
acado de vulnerabilidade socioeconémica na cidade
de Cotia (SP) e arredores. Com duracao de 12
meses, as oficinas abordam conteudos fundamen-
tais, como comunicagado e expressado; matematica
e raciocinio logico; recreacéo e esportes; entre
outros. Além disso, focam no desenvolvimento de
qualidades essenciais para a formagao dos jovens,
tais como foco, respeito, resiliéncia e trabalho em
equipe, complementando o ensino oferecido pela
escola regular. A iniciativa é realizada pela Asso-
ciacdo Feminina de Estudos Sociais e Universita-
rios (Afesu).
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Gestao
ambiental

GRI 3-3 Gestao ambiental

O tema material gestédo ambiental nos orienta
quanto as melhores praticas relacionadas as
emissdes de gases de efeito estufa, eficiéncia
energética, gestdo de aguas e efluentes, além
da gestdo de residuos por meio da circularidade
de embalagens e materiais, em nossas plantas Planta Moove no Rio de Janeiro, Brasil
no Brasil e no exterior. Essa abordagem reflete
NOSsSO compromisso com a preservacao do meio
ambiente, ao administrar os impactos decorrentes
de nossas operagdes, promover 0 uso consciente
de recursos e adotar praticas ambientais susten-
taveis. Essas medidas visam contribuir para a miti-
gacao dos efeitos das mudancas climaticas.

Nosso Sistema de Gestiao Ambiental (SGA) € proje-
tado para garantir que nosso desempenho em relagéo
ao tema seja constantemente aprimorado. Integramos
a sustentabilidade em todos os nossos processos, per-
mitindo uma analise abrangente da gestdo de nossas
operacdes, identificando riscos e oportunidades para
melhoria continua.

Al
ws

Planta Moove em Wichita, Estados Unidos (Petrochoice) Planta Moove em Kent, Reino Unido
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Nossa Politica de SSMA estabelece compromissos
claros de preservagdo ambiental, promogéo da
saude e seguranca das nossas pessoas e considera
também as necessidades e expectativas socioam-
bientais dos publicos com os quais interagimos,
reforcando nossa conduta ética e responsavel.
Divulgamos nosso desempenho de maneira trans-
parente e regular a todas as partes interessadas
como pertinente.

Nossas plantas no Brasil

e NO Reino Unido possuem
certificacao I1SO 14001,

O que demonstra Nosso
COMpPromisso com praticas
ambientals de alto padrao

Além disso, implementamos procedimentos rigo-
rosos de controle para garantir a seguranga de
nossas operacoes, incluindo aquelas relacionadas
a portos, visando a protecao da fauna e flora local.
Periodicamente, sdo promovidas acdes de capaci-
tacdo e engajamento do publico interno e comuni-
dade local sobre tematicas ambientais.
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Residuos........

A gestdo dos residuos é conduzida de acordo com a
Politica Nacional de Residuos Sdlidos e orientada pelo
Plano de Gerenciamento de Residuos (PGR), por meio
do qual mapeamos empresas qualificadas para realizar
a coleta, o transporte e a destinagéo final adequada
dos residuos gerados em nossas operacoes.

Priorizamos a ndo geragao dos residuos e a circu-
laridade dos materiais por meio de praticas como
a coleta seletiva, o reaproveitamento em nossos
processos ou em outras cadeias produtivas, logis-
tica reversa e tecnologias de tratamento como o
coprocessamento e a compostagem.

Monitoramos indicadores de geragao e destinagao
final, incluindo o percentual de reciclagem de resi-
duos, para avaliar a eficiéncia operacional com vistas a
melhoria continua de nossos processos.

Gerenciamento dos produtos

oLuC

_ 72.763.894 litros recuperados
I 89-357.002

litros recuperados

@022 @202
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A responsabilidade sobre a gestado dos residuos ocorre
ao longo de nossa cadeia produtiva desde a entrada
de insumos até o pds-consumo, na qual sdo geradas
embalagens e os 6leos lubrificantes usados ou conta-
minados (OLUC).

Todas as etapas e atividades do ciclo de vida de
nossos produtos sao cuidadosamente gerenciadas,
medidas e controladas para eliminar ou reduzir em
niveis aceitaveis os possiveis impactos e danos ao
meio ambiente, a seguranga e saude dos colabora-
dores, as instalagdes e a sociedade em geral.

Contamos com um robusto sistema de logistica
reversa para coleta e destinacéo desses materiais
em conformidade com os requisitos legais e regu-
lamentares vigentes.

Embalagens plasticas pos-consumo

_ 5.432 toneladas recuperadas
I 5701

toneladas recuperadas
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JOGUE
LIMPO

LOGISTICA REVERSA DE LUBRIFICANTES

Instituto Jogue Limpo

Somos uma das empresas fundadoras do Instituto Jogue
Limpo, organizagdo que atua em 19 estados brasileiros e no
Distrito Federal promovendo a logistica reversa de embala-
gens de lubrificantes ao recolher e direcionar as embalagens
do setor para a reciclagem. Os pontos de entrega volun-
taria (PEV) sao espacgos disponibilizados para possibilitar

que pessoas fisicas e juridicas fagam a destinagao correta
das embalagens plasticas de 6leo lubrificantes usadas.

Atualmente, o Instituto Jogue Limpo conta com mais de 70
empresas associadas para o cumprimento das obrigagées
junto ao Ministério do Meio Ambiente, em conformidade com
a Politica Nacional de Residuos Solidos (Lei 12.305/2010).

A instituicao mantém uma agenda ambiental voltada a engajar
a sociedade em geral para o desenvolvimento sustentavel.
Para saber mais sobre o Instituto Jogue Limpo clique aqui.

Em 2023, foram coletadas 5.701
toneladas de embalagens plasticas
com destino ambientalmente
correto pelo Instituto Jogue Limpo

v EEEE————
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PREMIO GRANDES CASES DE EMBALAGENS

Com o objetivo de alcancar nossa meta de ter pelo
menos 15% de pléstico reciclado na composicao
de nossas embalagens até 2025, destacamo-nos
na adocdo de embalagens feitas de resina reci-
clada pds-consumo (PCR, na sigla em inglés) para
as bombonas de 20 litros de lubrificantes Mobil™.
Essa iniciativa é aplicada na producdo dessas
bombonas no Brasil, na qual utilizamos 40% de
resina PCR. A implementacdo desse material
sustentavel resultou, em 2023, em uma reducado
de 15,1% no consumo total de plastico virgem,
equivalente a aproximadamente 935 toneladas de
plastico reciclado.

Residuos Gerados (Brasil)! criz06-3| pc 11.8.2

Quantidade (T)

3.891

‘@
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No mesmo ano, fomos reconhecidos no evento Grandes
Cases de Embalagens pelo desenvolvimento de emba-
lagens utilizando resina reciclada dos frascos recolhidos
pelo Instituto Jogue Limpo. Somos a primeira empresa
no mercado de lubrificantes a ter essa inovagéo e

esse reconhecimento, com nossas embalagens PCR.

A premiacdo Grandes Cases de Embalagens avalia as
embalagens com base nos beneficios para a industria,
fornecedores, consumidores e 0 meio ambiente. Foram
considerados fatores como redugéo de materiais, produ-
tividade em linha, reducéo de custos, inovacao, design,
impacto ambiental, desempenho no ponto de venda,
conveniéncia e experiéncia de consumo.

Em comparagao a 2022,

0 aumento no volume de
residuos néo perigosos

se deu em decorréncia

da crescente geragao de
residuos reciclaveis, princi-
palmente de embalagens
secundarias e de residuos

4.426

4.330

da construgao civil, cuja
classificagédo de tratamento
foi redirecionada para a
reciclagem.

5.195

3.891

Ja o volume de residuos
perigosos gerados em 2023
foi menor em relagdo ao
ano anterior, periodo com

5.67/8

'Os dados foram obtidos por meio do relatério de manifesto de residuos do Instituto Estadual do Ambiente (Inea).

. Perigosos

Nao Perigosos

um significativo aumento
pontual em fungéo, princi-
palmente, do descarte de
agua contaminada durante
periodo de manutengéo do
sistema de retorno de con-
densado das caldeiras.
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Residuos Gerados (Reino Unido) GRI 306-3 | PG 11.8.2

* Quantidade (T)
<>

2021

143

444

336.874

618.054

341.00

600.34

'Os dados s&o coletados do tiquete da balanga de pesagem e da nota de remessa.
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Emissoes

GRI 3-3, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, PG 11.1.5

Em linha com nossa Jornada EESG, reconhecemos
a crescente relevancia e urgéncia das mudancas
climaticas e compreendemos o potencial impacto
dos efeitos extremos dessas mudangas no pre-
sente e no futuro. Buscamos abordar em nossa
gdestdo, de forma integrada, considerando desde

a prevencgdo da poluicdo do ar embasada pelos
aspectos regulatorios das licencas ambientais, mas
considerando também as implicagdes das transfor-
macdes tecnologicas, mudangas nos regulamentos
e de mercado ate o mapeamento e quantificagédo
desses riscos climaticos, de forma a viabilizar a
construgdo de um plano de adaptacao e/ou miti-
gacao adequado as necessidades dos negocios.

Nosso Comité de Sustentabilidade desempenha
um papel crucial na conducéo de iniciativas para
fortalecer essa agenda. Como parte da evolugao
nos compromissos relativos ao tema, Nnossos
executivos devem cumprir metas relacionadas a
mudancas climaticas. O que demonstra o enga-
jamento da alta gestédo para com essa pauta. No
Brasil, acompanhamos atentamente os debates

e as evolucOes das diretrizes legais relacionadas
a agenda climatica por meio de féruns da Cosan,
da Camara Americana de Comércio (Amcham) e
do Instituto Brasileiro de Petréleo, Gas e Biocom-
bustiveis (IBP). Valorizamos a troca com empresas
da Cosan e de nosso segmento, buscando tra-
cionar as demandas da agenda climatica com as
melhores praticas disponiveis.

Desde 2014, elaboramos inventario das emissdes
de nossas operacfes, demonstrando a solidez

de nossa agenda ambiental e o compromisso

com a melhoria continua. Em 2023, seguimos
fortalecendo nossa governancga sobre os dados
de emissées. Implementamos um sistema de
gestao de dados, incluindo os indicadores ambien-
tais, aprimoramos os calculos para as categorias de
transporte e distribuicdo no escopo 3, e passamos
a calcular uma categoria considerada relevante para
0 negdcio de bens e servicos adquiridos. Nessa
categoria contabilizamos as emissdes associadas a
Nossos iNnsumos principais, ampliando o conheci-
mento sobre as emissdes em nossa cadeia de valor.

INCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

2022

B

Divulgamos nossos avangos e gover-
nanga do tema por meio do Relatério
do CDP, alinhado com as diretrizes do

Task Force on Climate-Related Financial
Disclosure (TCFD), garantindo trans-
paréncia e responsabilidade de nossa
atuacdo frente a questées como gestao
de emissoes, riscos e oportunidades
climaticos, engajamento com a cadeia
de valor e biodiversidade.
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Com a estratégia de expansao dos negdcios,
escolhemos o ano-base de 2022 por ser o0 mais
representativo do tamanho atual de nossa ope-
racdo no Brasil, especialmente pela fabrica do Rio
de Janeiro. Nossa metodologia para consolidar as
emissdes é baseada no controle operacional, con-
forme o Programa Brasileiro GHG Protocol e a ISO
14064-1.

Para calcular essas emissfes de forma precisa
(consideramos os gases metano, CH,; dioxido de
carbono, CO,; e oxido nitroso, N,0), a fabrica utiliza
os fatores de conversdo de 2023 disponibilizados
pelo governo do Reino Unido, garantindo estima-
tivas confiaveis e alinhadas com diretrizes globais.

Nas plantas do Brasil e no Reino Unido, ado-
tamos o gas natural de baixa emisséao de CO,
como matriz energética para caldeiras e vapo-
rizadores. Mantemos 100% de conformidade nos
monitoramentos das fontes fixas nessas instala-
¢oes, garantindo padrées de qualidade no ambito
de nosso Programa de Gestdo Ambiental.

Nossos esforcos para enfrentar as mudancgas
climaticas incluem o mapeamento de projetos e
planos de acao para identificar oportunidades de
reducao, compensacdo ou neutralizagdo de gases
de efeito estufa (GEE). Além do projeto Plante
para Neutralizar, que tem potencial de captura
de carbono (saiba mais aqui), utilizamos certifi-
cados de energia renovavel para neutralizar as
emissobes de escopo 2 relativas ao consumo de
energia em 100% da unidade produtiva no Brasil
e no Reino Unido. Consideramos ainda alterna-
tivas como a substituicdo parcial dos combustiveis
utilizados em algumas operagdes, como no Reino
Unido, onde as empilhadeiras sdo elétricas, redu-
zindo as emissdes no escopo 1.

Nosso compromisso com a transparéncia e
melhoria continua nos rendeu o Selo Ouro no
Programa Brasileiro GHG Protocol pelo segundo
ano consecutivo.

Pelo primeiro ano, incluimos dados
das unidades Tirreno e PetroChoice no
Mmonitoramento de nossas emissoes

SEF}
N =

— P>
Emissdes de gases de efeito estufa (tCO, equivalente)

GRI 305-1| PG 11.1.5, 305-2, 305-3

2021' 5.518 1.046 32.980

2022 5,723 274 298.907

20232 7.650 355 608.925

. Total de emissdes diretas — escopo 1
‘ Total de emissdes indiretas da aquisicdo de energia — escopo 2
‘ Total de outras emissdes — escopo 3

Para 2021, o escopo 3 ndo considera nossas operagdes no Reino Unido.

2Para 2023, o escopo 3 da PetroChoice ainda ndo foi calculado. Em 2023, foram contabilizadas as emissdes da categoria
bens e servigos adquiridos considerando os principais insumos.

509,37 tCOzeq

de emissdes de escopo 2 foram

neutralizadas devido ao consumo de
energia renovavel certificada (I-REC),
nas plantas do Brasil e no Reino Unido.
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Em nossa jornada em diregdo a praticas mais sus-
tentaveis, estamos constantemente investindo em
fontes de energia limpa e renovavel. Nossa planta
localizada no Rio de Janeiro (RJ), por exemplo, é
integralmente abastecida por energia renovavel, assim
como na unidade produtiva no Reino Unido, também
priorizamos o uso de fontes energéticas limpas.

MOVEMOS PESSOAS E NEGOCIOS
DO JEITO CERTO PARA TODOS

ENTACAO SOMOS A MOOVE

Para aumentar ainda mais nossa eficiéncia
energética e promover o uso sustentavel dos
recursos, implementamos uma série de praticas
que incluem a substituiciao de todas as lampadas
convencionais por tecnologia LED em nossas ins-
talacodes, visando reduzir o consumo de energia
elétrica; priorizamos as telhas translicidas

em relagdo as tradicionais para aproveitar ao
maximo a iluminagao natural, contribuindo para
a reducao da necessidade de iluminagao artificial
durante o dia; e seguimos modernizando nossos
conjuntos motobomba para garantir um uso mais
eficiente da energia.

PILAR GOVERNANCA

v

PILAR ECONOMICO PILAR SOCIAL PILAR AMBIENTAL

Desde o langamento do Programa de Combate ao
Desperdicio em nossa fabrica no Rio de Janeiro (RJ),
em 2022, temos alcancado excelentes resultados em
eficiéncia energética, tanto na redugédo dos custos com
energia elétrica quanto na melhoria da relagéo entre
consumo de energia e volume de producdo. O Programa
introduziu uma ferramenta digital para registrar e inves-
tigar desperdicios e perdas de eficiéncia nos processos
relacionados ao consumo de agua, vapor e energia. Além
disso, foram realizadas campanhas de conscientizagéo
dos publicos internos, destacando a importancia do uso
responsavel dos recursos naturais em nossas operagdes
e no dia a dia em geral.

ANEXOS

CREDITOS

<8

Energia

@ Energia consumida (GJ) cri 302-1 @ Total de energia consumida (GJ)* Gri 302-1 @ Intensidade energétical Gri 302-3

2022 6.255,92 80.858,31 2021 25.470 112.102

B, 108.273,76 B - 222,293 -~ 525

21.159,53 84.721 ) 525

2023 6.628 84.662 2022 21.159,53 108.273,76

I, 115.610,88 I A 216.587,52 s 77

24.320,88 87.154,23 . 477
ici 2023 24.320 84.974,62

. Eletricidade 467

2023

91.343

® 200.637,62

Aquecimento

467/

Refrigeragao

. Combustiveis de fontes n&o renovaveis . Dentro da organizagao

'Dados reportados a partir de 2022.

Vapor

‘ Combustiveis de fontes renovaveis Fora da organizac&o?

Tipos de energia incluidos no calculo: combustivel e eletricidade.
2Nao monitorado.

' Energia consumida

Ndo vendemos energia.
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y
Agua e efluentes........

Reconhecemos a importancia da gestéo res-
ponsavel da agua e a minimizagao dos impactos
ambientais relacionados aos efluentes liquidos em
nossas operagoes.

No Brasil, 0 consumo de agua esta associado prin-

cipalmente as operagdes das caldeiras e ao funcio-

namento das instalagdes, sendo o abastecimento
desse recurso feito pela Companhia Aguas do Rio.

Os efluentes gerados s&o direcionados conforme
sua caracterizagdo, sendo o doméstico para a
estacdo de tratamento de efluentes da conces-
sionaria local, os industriais encaminhados para
tratamento externo por empresas licenciadas e o
efluente decorrente da drenagem pluvial (dgua de
chuva em contato com as areas operacionais e
bacias de tancagem) segue para tratamento fisico
no Sistema Separador de Agua e Oleo (SSAO) da
unidade antes do envio ao corpo hidrico receptor.

Embora a 4gua ndo seja um insumo essencial do
NOSSO Processo, monitoramos N0SsSO CoONSUMO Por
meio de indicadores de ecoeficiéncia, que incluem
o volume total de agua consumido, de efluente
descartado e a qualidade ambiental dos efluentes.

Essas informacdes sdo comunicadas aos 6rgaos
ambientais e compartilhadas com as partes inte-
ressadas como pertinente.

Monitoramento periédico

Mantemos procedimentos operacionais, equipa-
mentos de medicao e controle e monitoramentos
periodicos para assegurar a conformidade do tra-
tamento do efluente langado em corpos hidricos,
de forma a preservar a biodiversidade marinha.
Os resultados das andlises desses efluentes sao
reportados mensalmente ao 6rgao ambiental.

Em 2023, no Rio de Janeiro, o descarte total

de agua residual foi de 6,32 ML, proveniente do
processo de drenagem da planta, e ndo foram
registradas nao conformidades em relagao aos
limites de descarte das substancias prioritarias.

Nao sdo adotadas normas setoriais especificas adi-
cionais para a gestao de efluentes.

Combate ao desperdicio

O Programa de Combate aos Desperdicios, além

de identificar e corrigir perdas de agua ao longo

do processo, fomenta a conscientizagdo do publico
interno sobre o uso racional desse insumo.

Em nossa fabrica no Rio de Janeiro, praticamos
o reaproveitamento, de agua da chuva e de equi-
pamentos de ar-condicionado para irrigagdo do
jardim e do efluente tratado no Sistema Sepa-
rador de Agua e Oleo (SSAO) para limpeza dele,
reduzindo assim o consumo de agua potavel.
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Descarte total de agua em megalitros (ML), discriminado
por destinacao! Gri 303-4 | PG 11.6.5

Rio de Janeiro

2022 25,06 45

29,56

2023 30,38 0,21

30,59

. Estacdo de tratamento de efluente sanitario . Bala de Guanabara

(concessionaria local)

'Dados monitorados a partir de 2022.

Volume de agua descartada por tipo de tratamento (ML)2
GRI 303-4 | PG 11.6.5

Rio de Janeiro

2022 25,06 4,5

29,56

2023 30,38 0,21

30,59

. Tratamento quimico ‘ Tratamento fisico

'Dados reportados a partir de 2022.
?Destinagao por Tratamento Bioldgico foi igual a O (zero) em 2022 e 2023.

Em atencdo especial a preservagao do ecossistema
marinho, dispomos de equipes dedicadas e habilitadas
gue realizam rigorosos controles operacionais.

Investimos em infraestrutura e sistemas de analise

de dados climaticos para acompanhamento das
condi¢cbes ambientais e aprimorarmos continuamente
nossos procedimentos e praticas de gestéo, visando a
seguranca e eficiéncia das operacdes.

Nossas embarcacdes operam cercadas por bar-
reiras fisicas projetadas para envelopar e reter
eventuais perdas de produtos. Além disso, con-
tamos com equipes especializadas para inter-
vencdo em caso de necessidade, conforme o Plano
de Emergéncia Individual (PEI).

Esse Plano inclui informagdes sobre a fauna marinha,
orientagdes para seu correto manejo e procedimentos
de comunicacéo e resposta a emergéncias ambientais.
Periodicamente sao realizados simulados e treina-
mentos a fim de testar o referido Plano.

Engajamento com as partes

Como empresa membro do Comité de Area

da Baia de Guanabara, a Moove participa do
Plano de Area da Baia de Guanabara (PABG),

e participou ativamente no Simulado Geral
liderado pelo Inea junto as demais InstituicGes
e empresas integrantes do Comité, em 2023.

Na unidade produtiva no Reino Unido, utilizamos agua fornecida pela Southern Water, pro-
veniente principalmente de fontes subterraneas e rios, para diversas aplicagdes, como
misturas quimicas em produtos ndo fabricados no Brasil. O consumo total de agua nessa
unidade foi de 6,84 ML em 2023. Em relagcdao ao descarte, estamos autorizados, pela Sou-

thern Water, a descarregar efluentes dentro de certos limites, que incluem restricées para
Demanda Quimica de Oxigénio (DQO), dleo, gordura e solidos suspensos. Em 2023, ndo regis-
tramos nenhum caso de ndo conformidade com essas exigéncias, cumprindo integralmente
os limites estabelecidos para a descarga de seus efluentes.
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Riscos climaticos fisicos

Categoria  Driver Nivel do risco Impacto nos negécios Gestdo do risco
2030 2050
Comprometer a funcionalidade da infraestrutura e dos equipamentos
de medigdo e controle; Planos e procedimentos de saude e segurancga operacional para lidar
. - Potencializar danos ambientais em fungao do aumento do risco com temperaturas extremas;
Cronico Calor extremo Médio Alto A . e ~ - . L
de incéndios em locais de armazenamento e/ou distribuigdo Instalagdes que possibilitam mais conforto térmico; e
de produtos; e Aumento do controle e monitoramento de temperatura localizado.
Agravo dos riscos a saude e seguranca dos Moovers.
e L. . . Sistemas de monitoramento e previsibilidade de condigdes
Dificultar o acesso as instalagdes, e interromper os fluxos de , . . .
- L - . meteorolégicas para prever eventos climaticos extremos e garantir
N recebimento de matérias-primas e envio de produtos; ~ . - L
Inundagao por N . s s uma atuacgao antecipada, mitigando potenciais impactos.
Agudo Alto Alto Interromper as operagdes por motivo de condigdes climaticas severas; . . L .
chuva extrema o Procedimentos operacionais e infraestrutura manutenida conforme
. . . os planos estabelecidos; e
Impactar o meio ambiente por meio do transbordamento de efluentes. . e .. .
Sistemas e recursos de controle e contingéncias adicionais.
X i Aumento da resiliéncia da infraestrutura; e
Colocar em risco a saude e seguranca de Moovers e fornecedores; e . . s a L s
Ventos extremos .. . ; .. Maior monitoramento e controle das previsdes e projecdes climaticas
Agudo Alto Critico Interromper o recebimento de insumos em nossos terminais,

e tempestades

comprometendo a produgao.

relacionadas ao indice de precipitagdo e comportamento das marés
e ventos.
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Riscos climaticos de transicao

Categoria

Politico
e Legal

Politico
e Legal

Mercados

Nivel do risco
2030 2050

Driver

Aumento da
precificagdo
das emissoes
de GEE

Alto Médio

Mandatos e
regulamentacgdo
de produtos e
servigos existentes

Médio Alto

Mudanga no
comportamento
de clientes

Médio Alto

Impacto nos negécios

Impactos decorrentes de politicas relacionadas a precificagdo de
carbono nos mercados em que operamos. Os recentes desenvolvimentos
do mercado regulado de carbono no Brasil representam um risco
material para os proximos anos. Embora nosso negécio esteja dedicado a
reduzir as emissdes de carbono, a implementagao de um mecanismo de
precificagdo de carbono pode implicar custos adicionais, incluindo taxas
e despesas relacionadas a conformidade. Além disso, pode exigir uma
alocacgao de capital adicional para tecnologias com baixa emissao de
carbono. Esses ajustes também podem impactar os pregos dos produtos
para os consumidores.

Regulamentagdes mais rigorosas se os paises onde operamos
buscarem por metas climaticas nacionais mais ambiciosas (NDCs),

e o desenvolvimento de planos setoriais para areas especificas. Tais
avancgos podem: influenciar os precos de petréleo bruto, gas natural
e produtos quimicos no curto prazo, pressionando a redugdo da
demanda por produtos de origem fdssil e seus precgos; exigir padrées
mais elevados de produgdo; e aumentar os custos operacionais
relacionados a compra de matérias-primas fosseis.

* A potencial mudan¢a no comportamento do consumidor pode resultar

na redugido de compra de produtos derivados do petréleo, assim como
as estratégias climaticas das industrias podem resultar na busca de
matérias-primas de outras fontes, reduzindo o mercado para nossos
produtos e projetos.

PILAR GOVERNANGCA

PILAR ECONOMICO PILAR SOCIAL  PILAR AMBIENTAL ANEXOS CREDITOS

Gestao dorisco

Participagdo em féruns e eventos para capturar expectativas sobre

a implementacao da regulamentagdo e antecipar movimentos das
empresas do setor;

Realizagdo de estudos para avaliar cenarios futuros e adotar agdes de
mitigagio;

Acgdes e projetos visando a redugao de emissbes de carbono nas
operagoes;

Due diligence abrangente ao tema para os mercados para os quais
desejar expandir as operagdes.

Acompanhamento do ambiente regulatério nos mercados em que
atuamos e, durante o processo de due diligence, nos mercados de
interesse;

Analise de padrdes e legislagbes existentes/emergentes para
estabelecer os parametros sobre os quais iremos estabelecer nossas
operagao e governanga corporativa;

Participagdo em foéruns e eventos sobre a expectativa de
implementagao desse tipo de regulamentagio, e antecipagao dos
movimentos das empresas do setor.

Avaliagdo do comportamento dos clientes com relagdo aos avangos
tecnolégicos e mudancas de especificagGes técnicas de seus
produtos; e

Estudo continuo de outras possibilidades de aplicagido dos produtos,
com vistas a encontrar novos mercados.

V  EE—.
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Complemento ao conteudo da GRI

Empregados
> - ; . .. .
»~ Numero total de trabalhadores que ndo sédo @ % TIT‘ 'v v‘ ’ Numero total de empregados contratados, desligadas e taxa de rotatividade, por regido (1) GRI 401-1
O . X
N empregados e cujo trabalho é controlado pela 2022 2023
organizacgdo, por género! GRI 2-8
20232 Total de Taxa de Total de Taxa de
Categoria 2022 Regiao Contratacdes Desligamentos rotatividade Contratagcdes Desligamentos rotatividade
funcional empregados ou turnover empregados ou turnover
Homens Mulheres Total Total
Brasil 716 116 57 8,1 954 214 116 17.30
Aprendizes 13 11 14 24 '
BUPA 30 4 4 6,67 24 5 10 4167
Estagiarios? 17 23 26 38 '
Europa 444 81 48 9,12 444 74 63 15 43
Total 17 23 40 62 ,
'Dados monitorados a partir de 2022 referente a unidade do Brasil. Estados Unidos 32 5 8 7,81 705 140 186 0
20 dado para este ciclo é apresentado apenas como total devido a alteragdo na metodo-
logia de reporte. Além disso, foram incluidos dados da Tirreno.
SEstagiarios ndo sdo considerados no quadro de empregados para efeito de reporte. Aprendizes Total 1.222 206 117 13,22 2.127 433 375 11,45
no Brasil ndo sdo contratados pela folha de pagamento, mas por uma corporagao privada de
colocagdo de jovens no mercado de trabalho e sem configurar vinculo empregaticio conosco.
@ Licenca-maternidade/paternidade GRI 401-3
2021 2022 2023
) o ) ) Homens 484 865 559
Empregados que tiveram direito a tirar a licenca
Mulheres 182 357 231
c d " ' Homens 3 22 16
mpregados raram a lice
prega quet ateenga Mulheres 7 17 12
Empregados que retornaram ao trabalho, Homens 5 22 14
no periodo do Relatdrio, apos o término da licenga Mulheres 7 9 15
Empregados que retornaram a trabalhar apos a Homens 5 22 13
licenca e continuaram empregados 12 meses apos vulh - o i
o retorno ao trabalho utheres 0
- q ; Homens 100% 100% 85%
axa de retorno
Mulheres 100% 90% 83%
Homens 100% 100% 93%

Taxa de retencao
¢ Mulheres 78% 50% 91%
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& %*‘ ' - - ‘ ' Numero total de empregados contratados, desligadas e taxa de rotatividade (1), por faixa etaria® GRI 401-1

2022 2023
Total de Taxa de Total de Taxa de
Faixa etaria Contratacdes Desligamentos rotatividade ou Contratagdes Desligamento rotatividade ou
empregados empregados o
turnover % turnover %
Abaixo de 30 anos 186 61 16 20,7 299 110 55 27,59
Entre 30 e 50 anos 778 126 80 13,24 1.175 267 243 21,70
Acima de 50 anos 258 19 21 7,75 653 56 7 10,18
Total 1.222 206 117 13,22 2.127 433 375 18,99

Taxa de turnover calculada a partir da formula [(admitidos+demitidos)/2]/total headcount.

PN <> AR A A , . .. ~
& %1'?‘ 'v - ‘ ' Numero total de empregados contratados, desligadas e taxa de rotatividade, por género GRI 401-1
2022 2023

Total de Taxa de Total de Taxa de

Género Contratagoes Desligamentos rotatividade ou Contratagoes Desligamentos rotatividade ou
empregados empregados
turnover turnover

Homens 865 137 83 12,72 1.570 316 298 19,65
Mulheres 357 69 34 12,72 557 117 7 17,17

Total 1.222 206 117 13,22 2.127 433 375 18,99
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@ Numeros e percentuais de empregados' GRI 403-9

2021 2022 2023
Trabalhadores que nao Trabalhadores que nao Trabalhadores que nao
siao empregados, mas cujo sido empregados, mas cujo siao empregados, mas cujo

Empregados trabalho e/ou local de Empresgados trabalho e/ou local de Empresgados trabalho e/ou local de Empresgados

trabalho é controlado preg trabalho é controlado preg trabalho é controlado preg

pela organizagao pela organizacao pela organizagao

Numero de horas trabalhadas N2 1.307.504 1.835.680 1.106.512 646.272 1.701.694 907.339
Base de numero de horas trabalhadas Ne 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Numero de dbitos resultantes de o
acidente de trabalho N 0 o 0 0 0 0
Indice de obitos resultantes de % 0 0 0 0 0 0

acidentes de trabalho

NUmero de acidentes de trabalho
com consequéncia grave N2 0 0 0 0 1 1
(exceto obito)

Indice deAaC{dentes de traba[{h(') com % 0 0 0 0 0.58 110
consequéncia grave (exceto Obito)

NUmero de acidentes de trabalho
de comunicacao obrigatdéria Ne 3 6 3 3 2 5
(incluir dbitos)

indice de acidentes de trabalho
de comunicacao obrigatdéria % 2,29 3,27 2,71 4,64 1,17 5,61
(incluir obitos)

Os principais tipos de acidente Queda do mesmo nivel e corte superficial nos Queda do mesmo nivel e corte superficial nos Queda em mesmo nivel e em desnivel
de trabalho membros superiores ou inferiores membros superiores ou inferiores (sem caracterizar altura)

'Os dados da PetroChoice serdo considerados a partir do préximo ciclo de relato.
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AN L R . ~ n
& Porcentagem de individuos dentro dos érgdos de governanca da organizacéo, por género GRI 405-1

2021 2022 2023t
CONSELHO DE ADMINISTRAQAO
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
NUmero de membros de 6rgdos 6 0 6 6 0 6 6 0 6
de governanca
Percentual de membros de ¢rgdos de 100 0 100 100 0 100 100 0 100
governanga por género
'Dados reportados da Moove Brasil, exceto Fabrica Tirreno.
@ Porcentagem de individuos dentro dos 6rgéos de governanca da organizacéo, por faixa etaria 2 Indique o numero de individuos de minorias e/ou grupos vulneraveis dentro
GRI 405-1 N dos érgdos de governanca da organizagdo GRI 405-1
2022 2023t Grupos vulneraveis 2021 2022 2023*
Conselho de Administragao Namero Percentual Namero Percentual Mulheres na alta diregéo? 2 2 2
Abaixo de 30 anos 0 0 0 0 Representante de grupo de minoria no 1 1 1
Conselho?
Entre 30 e 50 anos 0 0 0 0 'Dados reportados da Moove Brasil, exceto Fabrica Tirreno.
2I\A_ulhe_res também s&o destacadas devido a proporgdo entre homens e mulheres no setor de 6leo e gas e a meta publica da Companhia.
Acima de 50 anos 6 100 6 100 *Minorias: negros e PcDs.

'Dados reportados da Moove Brasil, exceto Fabrica Tirreno.
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@ ﬂi‘ ': 3 & 3 Porcentagem de empregados, por categoria funcional, por género! GRI 405-1
2022 2023
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total

GESTORES - GERENTES, VPs E PRESIDENTE

NUmero 85 22 107 81 29 110
Percentual 79,44 20,56 100 68,25 31,75 100
COORDENADORES

Numero 36 26 62 64 34 98
Percentual 58,06 41,94 100 59,26 40,74 100

LiDER - LIDERES E SUPERVISORES

Numero 50 10 60 56 13 69

Percentual 83,33 16,67 100 85,11 14,89 100

PROFISSIONAL - TRAINEES, ANALISTAS E ESPECIALISTAS

NUumero 317 221 538 312 223 535

Percentual 58,92 41,08 100 61,11 38,89 100

ADMINISTRATIVO - ASSISTENTE E AUXILIARES

NUumero 76 35 111 35 33 68

Percentual 68,47 31,53 100 50 50 100

OPERACIONAL - OPERADORES E AUXILIARES - TECNICOS E ASSISTENTES

Numero 301 43 344 329 49 378
Percentual 87,5 12,5 100 88,31 11,69 100
TOTAL

Numero 865 357 1.222 877 381 1258
Percentual 70,79 29,21 100 70,76 29,24 100

'Dados reportados da Moove Brasil (exceto Fabrica Tirreno), Moove Europa e Bupa.



R EEEESEEEEEE——————EES—S————————————— T S —————

MOOVE | RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023 — APRESENTACAO SOMOS A MOOVE MOVEMOS PESSOAS E NEGOCIOS PILAR GOVERNANCA PILAR ECONOMICO PILAR SOCIAL  PILAR AMBIENTAL ANEXOS CREDITOS < 92 >
DO JEITO CERTO PARA TODOS

2 Proporcao entre o salario-base e a remuneracédo recebidos pelas mulheres e aqueles »~ Percentual de empregados de grupos minoritarios e/ou vulneraveis, por categoria
¥ recebidos pelos homens — por categoria funcional® GRI 405-2 N funcional' GRI 405-1
20232 2023
- - Categoria funcional
SALARIO-BASE (%) REMUNERAGAO (%) Negros PcDs

GESTORES - GERENTES, VICE-PRESIDENTES E PRESIDENTE GESTORES — GERENTES, VICE-PRESIDENTES E PRESIDENTE 3,17% 1,59%
Razdo homens x mulheres 0,83 0,79 COORDENADORES 12,96% 0
COORDENADORES LIDER — LIDERES E SUPERVISORES 29,66% 0
Razao homens x mulheres 0,63 0,54 PROFISSIONAL — TRAINEES, ANALISTAS E ESPECIALISTAS 25,62% 2, 47%
LiDER - LIDERES E SUPERVISORES ADMINISTRATIVO — ASSISTENTE E AUXILIARES 31,48% 24.,07%
Razdo homens x mulheres 0,35 0,28 OPERACIONAL — OPERADORES E AUXILIARES DA OPERAQAO 54,84% 2,82%
PROFISSIONAL — TRAINEES. ANALISTAS E ESPECIALISTAS 'Os dados reportados pela primeira vez no ciclo de 2023 englobam apenas a Moove Brasil, exceto Fabrica Tirreno. A empresa

n&o dispde de dados sobre funcionarios LGBT+.

Razdo homens x mulheres 0,63 0,53

ADMINISTRATIVO — ASSISTENTE E AUXILIARES

Razao homens x mulheres 1,01 0,82

OPERACIONAL — OPERADORES E AUXILIARES DA OPERAGAO

Razdo homens x mulheres 0,73 0,68

'Considerado o salario médio de cada agrupamento de género em cada categoria funcional de funcionarios das unidades operacionais do Brasil.
2Este é o primeiro ciclo de relato deste indicador, por isso ndo ha historico.
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Emissdes
@ EmissOes diretas de gases de efeito estufa (tCOzeq) Escopo 1 GRI 305-1 | PG 11.1.5 % Emissdes diretas de gases de efeito estufa (tCOzeq)* Escopo 1 GRI 305-1| PG 11.1.5
2021 2022 2023* 20232

Geragéo de eletricidade, calor ou vapor 4.496 4.269 5.831 Geragido de eletricidade, calor ou vapor 893
Transporte de materiais, produtos, residuos, 49 479 501 Transporte de materiais, produtos, residuos, 688
empregados e passageiros empregados e passageiros
Emissbes fugitivas 1 75 227 EmissOes fugitivas 0
Total de emissdes brutas de CO, 4.539 4.816 6.560 Total de emissdes brutas de CO,? 1.582

'Dados reportados em 2023 incluem a unidade de Tirreno. 'Este € o primeiro ciclo de relato da PetroChoice, portanto ndo ha série historica.
2Por ser o primeiro reporte de dados de emissdes para a unidade da PetroChoice, ndo existe ano-base.
*0s dados de emissao PetroChoice foram calculados com base nas seguintes premissas: fator de emissdo de CO, de 0,0551 por m® de gas

A~ .. . - natural, 0,0108 por galéo de diesel e 0,00887 por galdo de gasolina.
&, Emissdes biogénicas de CO2 (tCOz2eq) Escopo 1 GRI 305-1| PG 11.1.5

¥
2021 2022 2023* PN e e . L .
& Emissdes indiretas proveniente da aquisicdo de energia (tCOzeq) Escopo 2 GRI 305-2
9 19 24
2021 20221 20232
'Dados reportados em 2023 incluem a unidade de Tirreno.
Total de emissdes indiretas - escopo 2 677 0 0
hl Ld . . . L . 'As emissBes de escopo 2 foram neutralizadas a partir de 2022.
1': Emissdes indiretas provenientes da aquisicdo de energia (tCOzeq) Escopo 2 GRI 305-2 2Dados reportados em 2023 incluem a unidade de Tirreno.
2021 2022 2023
Total de emissdes indiretas - escopo 2 369 0 0 % Emissdes indiretas proveniente da aquisicdo de energia (tCO2eq)* Escopo 2 GRI 305-2
'As emissdes do escopo 2 foram neutralizadas a partir de 2022. 2023
Total de emissdes indiretas - escopo 2 (?) 330
<> . ~ . H
* Emissdes diretas de gases de efeito estufa (tCOz2eq) Escopo 1 GRI 305-1| PG 11.1.5 'Este é o primeiro ciclo de relato da PetroChoice, sendo assim, ndo ha série histérica.
20s dados de emissdo PetroChoice foram calculados com base nas seguintes premissas: fator de emissao de CO, de 0,000433 por Kwh.
2021 2022 2023t

Total de emissdes diretas - escopo 1' 979 907 647

'O total de emissdes diretas de escopo 1 refere-se apenas ao dioxido de carbono.
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@ Outras emissdes de gases de efeito estufa (tCOzeq)* Escopo 3 GRI 305-3
2021 2022 20232
Transporte e distribuicdo a montante 378,53 27.913,67 27.735
Bens e servigos adquiridos - - 547.740
Residuos gerados nas operagdes 10.821,34 29,55 199,58
Viagens a negocios 86,28 142,76 579,79
Transporte de empregados - 775,61 401,61
Transporte e distribuicédo a jusante 21.693,60 256.407,015 32.018
Total® 32.980 285.267 608.675

'Com a estratégia de expansdo dos negocios, o ano-base de 2022, que teve o total de emissdes (escopo 3) no valor de 349759 tCO,eq, foi
escolhido por ser um ano com a abrangéncia de dados mais ajustada ao status atual do tamanho da atuag@o da Moove no Brasil através
da fabrica do Rio de Janeiro.

?Dados reportados em 2023 incluem a unidade de Tirreno. Para 2023, o escopo 3 da PetroChoice ainda n&o foi calculado.

*Nos calculos de emissbées, foram incluidos os gases metano (CH,), dioxido de carbono (CO,) e oxido nitroso (N,0), com a fonte dos fatores de
emissdo e as taxas de potencial de aguecimento global (GWP) baseadas no Quinto Relatorio de Avaliagdo (AR5) do Painel Intergovernamental
sobre Mudangas Climaticas (IPCC). As normas e metodologias adotadas para o calculo e o reporte das emissdes seguem o Programa Brasileiro
GHG Protocol e a norma ISO 14064-1, utilizando uma abordagem de controle operacional para determinar as emissoes.

@ Emissdes biogénicas de CO, (tCOzeq) Escopo 3 GRI 305-3

2021 2022 2023

2.366 2.826 3.349

PILAR SOCIAL  PILAR AMBIENTAL

* Outras emissdes de gases de efeito estufa (tCO2eq) Escopo 3 GRI 305-3

V  EE—.
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2022 20231
A montante
Transporte e distribuicdo a montante 0 31.139
Residuos gerados nas operacdes 9,09 10
Viagens a negocios 157,42 396
Transporte de empregados 0 114
Outras atividades a montante 15,33 0
Subtotal 181,84 31.659
A jusante
Transporte e distribuigéo 13.456 16.041
QOutras atividades 0 1
Subtotal 0 0
Total 13.637,84 47.701

'Dados reportados em 2023 incluem a unidade de Tirreno. Para 2023, o escopo 3 da PetroChoice ainda n&o foi calculado.

'Em 2023, foi langada uma iniciativa abrangente, embora ndo tenha abarcado 100% do transporte na etapa anterior a produgao.

A estratégia inicial concentrou-se nos 20 primeiros fornecedores.
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@ Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa! GRI 305-4 @ Reducdes de emissdes de GEE (tCOzeq)* GRI 305-5 | PG 11.2.3
2021 2022 2023 2022 2023*
Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa 0.023 0.021 0.023 Reducdes provenientes de emissdes diretas (escopo 1) 0 0
] — , — ] ] N ] - Redugbes provenientes de emissées indiretas da aquisicdo de energia (escopo 2)° 250,5 247,37
'Os tipos de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) incluidos na taxa de intensidade sdo escopos 1 e 2. Os gases considerados nos céalculos

sdo CH, (metano), CO, (diéxido de carbono) e N,O (éxido nitroso). A organizagao esta sujeita a diferentes normas e metodologias, adotando

como abordagem o Programa Brasileiro GHG Protocol e a norma ISO 14064-1 para seleciona-las. RedUQéeS provenientes de outras emissdes indiretas (eSCOpO 3) 0 0
Total de reducdes de emissdes de GEE 250,5 247,37
Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa’ GRI 305-4 Redugdes provenientes de compensacdes 0 0
<> O didxido de carbono (CO,) é o Unico gas considerado nos calculos desta tabela. A Moove consome energia proveniente de fontes renovaveis,
2022 20232 0 dioxido d b (CO,) € o uni 5 iderad dlculos d bel, i i de f dvei
1S expressa e comprovada pelo fornecedor através da declaragdo de energia renovavel emitida pela Raizen Energia enquanto conclui a aquisigao

dos certificados I-REC.

Total de emisstes de GEE (t CcO equiva[ente) 907,00 647 00 2Com_a expansao do,escop_o e aquisicdo de novos negocios Qa Moqv_e, 0 ano-base até entdo adotado estd sendo reavaliado para fins de com-
2 > parabilidade e podera ser ajustado ao longo do processo de inventario.

Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa 0,025 0,016

"Dados monitorados a partir de 2022. HE Reducdes de emissdes de GEE (tCOzeq)* GRI 305-5 | PG 11.2.3

20s tipos de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) incluidos na taxa de intensidade abrangem os escopos 1, 2 e 3. O Unico gas considerado
nos célculos é o CO, (dioxido de carbono).

2022 2023

Reducdes provenientes de emissdes diretas (escopo 1) 0 209,7
Reducdes provenientes de emissées indiretas da aquisicdo de energia (escopo 2) 2541 262,1
Redugbes provenientes de outras emissdes indiretas (escopo 3)? 0 0
Total de redugdes de emissdes de GEE 2541 471,8
Reducdes provenientes de compensacdes 0 0

'Dados monitorados a partir de 2022.
2Dioxido de carbono (CO,) € o unico gas considerado nos calculos desta tabela.
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/A Consumo de combustiveis de fontes
& n&o renovaveis (GJ)! Gri 302-1

2021 77.598 38
b= 84.721
6.556
2022 80.858,31 40
= 87.154,23
6.225,92
2023 84.662 53
= 91.343
6.628

/.q\ Consumo de combustiveis de fontes
N renovaveis (GJ) Gri 302-1

2021
25470
2022
21.159
. Gas Natural . Diesel
2023 . GLP Bioenergia (Biomassa)'
24.320

'Biomassa - utilizada em toda a fabrica.
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MOOVE | RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

g Consumo de combustiveis de fontes > . .
+ h30 renovaveis (GJ)! erl 309-1 %4 Energia consumida (GJ) cri 302-1

2021 7.207,88 44,14 7.808,70 2021 55.590

15.060,72 [ 55.590

2022 4.762 8.152 2022 4.731 4.762

12914 L [ 9.493

Eletricidade

Agquecimento?

2023 84.662 887,93 2023 4.558 6.415 Refrigeragao’
4.374,33 L I 10.973 Vapor?
‘ Gas Natural . GLP2 . Diesel 'Dados zerado 2021.

?Dados reportados a partir de 2022.

~ . 5
'"N&do vendemos energia. Dados zerados.

°Dados zerados em 2022 e 2023.

= Total de energia consumida (GJ)! Gri 302-1 % Intensidade energética’ (G) cri 302-3

20222 8.152 9.493 2022 539

L 17.645 539
2023 394

2023 4.374 10.973

394

'Dados monitorados a partir de 2022. Os tipos de energia incluidos nas taxas de intensi- . -
dade energética mencionadas sdo combustivel, eletricidade, aquecimento e vapor. . Dentro da organizagao

15.347

. Combustiveis de fontes ndo renovaveis ) -
Fora da organizacao

. L
Combustiveis de fontes renovaveis N0 vendemos energia.

. ) 2Dados monitorados a partir de 2022.
‘ Energia consumida ’Dados zerados.
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Residuos

O Total de residuos ndo perigosos ndo destinados para disposicao final, Residuos perigosos destinados para disposicdo por operacao

®

' por operacio de recuperacdo, em toneladas métricas (t)! GRI 306-4 de recuperacdao em toneladas métricas (t)! GRI 306-5
2021 2022 2023 Tipos de residuos nio perigosos 2021 2022 2023
(Offsite) (Offsite) (Offsite)
Destinagao Fora da organizagio / offsite
Incineracdo (com recuperacgao de energia) 2 3 2
Preparacdo para utilizagao 45 0 0
Incineracdo (sem recuperacgéo de energia) 0 0 0
Reciclagem 795 625 1.225
Confinamento em aterro 91 2 5
Outras operagdes de recuperacao 58 65 219
Outras operacgdes de disposicdo 1.853 2.950 2.500
Total 898 690 1.444
Total 1946 2.956 2.509

Nao houve residuos recuperados para uso dentro da organizagdo em 2020, 2021 e 2022.

N&o houve residuos recuperados para uso dentro da organizagdo nos trés ultimos anos.

O Total de residuos perigosos ndo destinados para disposicao final, ) B ) ) ] o
N por operacdo de recuperacdo, em toneladas métricas (t) GRI 306-4 @ Residuos ndo perigosos destinados para disposicao

N por operacdo de recuperacdo em toneladas métricas (t)! GRI 306-5
2021 2022 2023
2023
Destinagao Fora da organizagio / offsite Tipo de recuperagio Cora da
Preparacdo para utilizacdo 911 929 65 organizagio total
Reciclagem 512 1.104 1.053 Incineracdo (com recuperacao de energia) 0 0
Outras operagdes de recuperagéo 160 172 265 Incineracdo (sem recuperacéo de energia) 0 0
Total 1.583 1.374 1.382 Confinamento em aterro 71 71
"N&o houve residuos recuperados para uso dentro da organizagdo em 2020, 2021 e 2022. Outras operagées de disposigéo 271 271
Total 343 343

Nao houve residuos recuperados para uso dentro da organizagdo nos trés ultimos anos.
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@ Total de residuos destinados para disposicao final (em toneladas) GRI 306-5
20221 2023

Residuos perigosos Fora da organizagao/Offsite Dentro da organizagao/Onsite
Incineracao com recuperagéo de energia 67 35

Incineracao sem recuperacao de energia 0 0

Aterro 0 0

Outras operagdes de disposicdo (tratamento e reciclagem) 550 305

Total 618 340

'Dados monitorados a partir de 2022.

N . ~ . . . s e g ~ ~ -
& Total de residuos ndo perigosos destinados para disposicdo final, por operacdo de recuperacdo em toneladas métricas GRI 306-4

20221 2023
Residuos perigosos Fora da organizagao/Offsite Dentro da organizagao/Onsite
Incineracao com recuperagéo de energia 67 50
Incineracao sem recuperacao de energia 0 0
Aterro 0 0
Outras operagdes de disposicdo (tratamento e reciclagem) 550 214
Total 618 265

'Dados monitorados a partir de 2022.
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Total de residuos ndo destinados para disposicao final, por composicdo em toneladas métricas (t) Gri 306-4
Quantidade nao destinada a disposicao final (t)

2021 2022 2023

Total de residuos perigosos para
disposicao final, por operacao
em toneladas métricas (t) Gri 306-5

2023

TOTAL: 2.466 TOTAL: 2.067 TOTAL: 2.825

Total de residuos destinados para disposicao final (em toneladas) Gri 306-5

2021 2022 2023

1.842 2.952

TOTAL: 606

‘ Residuos classe | - perigosos

. Residuos classe Il - ndo perigosos

TOTAL: 1.946 TOTAL: 3.128 TOTAL: 2.852

@ ~Residuos classe | - perigosos ‘ Residuos classe Il - nao perigosos
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Agua <I’ Descarte total de agua no Reino Unido em megalitros,
| 4

S>cart 1o e A
A\ Volume total de dgua consumida de todas as areas discriminando por destinagdo (ML)! Gri 303-4 | PG 11.6.5

& e de area com estresse hidrico ) GRI 303-5
2021 2,08

33 28 - 2,08

N
o
N
[y

2022 26,74 29,56 1,68 ] 2.08

2023 30,38 30,38 O 2,24

"Proveniente do banheiro, coletado pelo empreiteiro de residuos e da &rea de pré-tratamento

fisico (agua oleosa que é langada no ralo). A agua oleosa é filtrada antes das descargas fora do
Toda a 4gua proveniente da concessionaria € consumida. Nao ha operagdes em regides local para separar o ¢leo.

caracterizadas como areas com estresse hidrico, portanto, ndo existe consumo dessa fonte.
A metodologia utilizada para avaliar se a area esta sob estresse hidrico foi a Aqueduct.

. Efluente do tanque séptico (1)

;I; Volume total de agua consumida de todas as areas
<>

e de area com estresse hidrico )' Gri 303-5 ;I; Volume de agua descartada no Reino Unido por tipo
<>

de tratamento (ML)!2Gri 303-4 | PG 11.6.5
2021 2,8 7

2022 1,741

1,741

2022 7,02 8,76 -1,74

N
o
N
w

2,22

2,22

2023 30,38 2,22 4,61
. Tratamento fisico

'Reportamos esses dados desde 2022.

Toda 4gua captada é descartada através do esgoto local. Além disso, a dgua proveniente de 2Destinagao por tratamento quimico e biolégico foi igual a O (zero) em 2022 e 2023.
chuvas é direcionada para drenagem e tratada para separagdo do 6leo. Um total de 1,74 ML

foram captados da chuva e direcionados a separadora de 6leo e dgua para tratamento e poste-

riormente descartados. Ndo ha operagdes em areas de estresse hidrico. O consumo de agua é

conferido diariamente no medidor de 4gua da fabrica.

. Captacgédo total de agua . Descarte total de agua . Consumo de agua
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DO JEITO CERTO PARA TODOS

A Moove relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2023.
GRI 1: Fundamentos 2021

GRI 11: Setor de Petroleo e Gas 2021

; ) Requisito(s) A N . N¢ de ref. da norma
Conteudos gerais Resposta .. Motivo Explicacao B
omitido(s) setorial da GRI
2-1 Detalhes da organizacao 11 e 30 - - - -
3

2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade
da organizagéo

Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A., Cosan Cinco S.A., Cosan
Lubrificantes S.R.L., Cosan Paraguay Sociedad Andnima, Itha
Terminal Distribuicdo de Produtos Quimicos Ltda., Tirreno Industria
e Comércio de Produtos Quimicos Ltda. Cosan Lubes Investments
Limited, Moove Lubricants Limited, Stanbridge Group Limited,
Wessex Petroleum Limited, Airport Energy Limited, Airport Energy
Services Limited, Cosan Lubricantes Espafia S.L.U., Lubigrupo

Il - Comeércio e Distribuicdo de Lubrificantes S.A., Techniques et - - - -
Technologies Appliquees SAS, Comma Oil & Chemicals Marketing
LLC, Comma Oil & Chemicals Marketing BV., Cosan U.S. Inc., Moove
USA Corp., Millennium Moove Corp., Petrochoice Holdings Inc.,
Petrochoice Dynamo LLC, Petrochoice LLC, Petrochoice Transport
Inc., Plastech LLC, The Lubricant Store LLC. A abordagem utilizada
para consolidar as informacgdes ¢ a da equivaléncia patrimonial,
para toda e qualquer participagédo. Ndo possuimos participagdo
minoritaria em nenhuma entidade.
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DO JEITO CERTO PARA TODOS

Requisito(s) ) . N2 de ref. da norma
Motivo Explicagao

Conteudos gerais Resposta
g P omitido(s) setorial da GRI

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 3 - - - -

B ) N N&o houve reformulagdo de informagdes a serem apresentadas
2-4 Reformulagdes de informagdes te cicl - - - -
neste ciclo

2-5 Verificagdo externa 3ell4 - - - -
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negécios 10 - - - -

51,53 e 87
2-7 Empregados N . L . - - - -
Todos os empregados tém garantia de carga horaria por regiao.

2-8 Trabalhadores que nao sdo empregados 51 e 87 - - - -
2-9 Estrutura de governancga e sua composigao 30 - - - -
2-10 Nomeagao e selegdo para o mais alto 6rgao

31e 32 - - - -
de governanga
2-11 Presidente do principal 6rgao de governanga 31 - - - -
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de 11

governanga na supervisdo da gestdo dos impactos
2-13 Delegacgao de responsabilidade pela gestao de impactos 31 - - - -

2-14 Papel desempenhado pelo mais alto orgédo de

3 - - - -
governanga no Relato de Sustentabilidade
2-15 Conflitos de interesse 37 - - - -
As preocupagdes importantes
s3o apresentadas a alta diregao
da empresa e, se necessario,
informagéao encaminhadas ao Conselho de
2-16 Comunicagao de preocupagdes cruciais a, b indisponivel/ Administragéo. Atualmente,
incompleta a Moove nao dispbe de

mecanismos e registros
formais para controlar essas
questdes e sua quantidade.
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Requisito(s) ) . N2 de ref. da norma
Motivo Explicagao

Conteudos gerais Resposta
g P omitido(s) setorial da GRI

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgédo de governanga 32 - - - -

2-18 Avaliagdo do desempenho do mais alto orgao

58 - - - -
de governanca
2-19 Politicas de remuneragéo 56 - - - -
2-20 Processo para determinag&o da remuneragao 56 - - - -
A confidencialidade é mantida
N N Restricdes de por motivos internos de
2-21 Proporgéo da remuneragdo total anual a, b, c ) o . N -
confidencialidade estratégia de posicionamento
do negocio
2-22 Declaragao sobre estratégia de S
desenvolvimento sustentavel
2-23 Compromissos de politica 33, 36 € 63 - - - -
2-24 Incorporagdo de compromissos de politica 33 e 36 - - - -
2-25 Processos para reparar os impactos negativos 69 - - - -
2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentagdo 37
de preocupagdes
2-27 Conformidade com leis e regulamentos Nao ocorreram casos de nao conformidade em 2023 - - - -
2-28 Participacao em associacdes 45 - - - -
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 43,51 e 69 - - - -

2-30 Acordos de negociagao coletiva 51 - - - -
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Temas materiais

Norma GRI / ; N Requisito(s) ) N . Ne de ref. da norma
Contetidos gerais Resposta .. Motivo Explicagao N

Outra fonte omitido(s) setorial da GRI

GRI 3: Temas 3-1 Processo de definicdo de temas materiais 4 - - - -

materiais 2021 3 ;5 | ist3 de temas materiais 5 - - - -

SAUDE E SEGURANGA

GRI 3: Temas . .

L. 3-3 Gestdo dos temas materiais 65 - - - 11.9.1

materiais 2021
403-1 Sistema de gestdo de salde e segurancga do trabalho 65 - - - 11.9.2
403-2 Identificagéo de periculosidade, avaliagdo de riscos e 65 11.8.3

GRI 403: Saude nvestigagdo de incidentes o

esegurangado ;3 3 Servigos de saude do trabalho 65 - - - 11.9.4

trabalho 2018
403-4 Participagdo dos trabalhadores, consulta e

comunicagdo aos trabalhadores referente a salde e 65 - - - 11.9.5
seguranga do trabalho

403-5 Capacitagao de trabalhadores em saude e

) 65 - - - 11.9.6
seguranga ocupacional
403-6 Promocdo da saude do trabalhador 68 - - - 11.9.7
403-7 Prevengdo e mitigagdo de impactos na salude e
GRI 403: Saude seguranca do trabalho diretamente vinculados com relacées 65 - - - 11.9.8
e seguranga do  de negocio
trabatho 2018 403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de . 1190
salde e seguranca do trabalho o
403-9 Acidentes de trabalho 89 - - - 11.9.10

o Nao houve registro de doengas profissionais
403-10 Doengas profissionais ) - - - 11.9.11
no periodo do relato.
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Norma GRI / : . Requisito(s) ) N . Ne de ref. da norma
Conteudos gerais Resposta . Motivo Explicagao N

Outra fonte omitido(s) setorial da GRI

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS E CULTURA

GRI 3: Temas . o

. 3-3 Gestdo dos temas materiais 51 - - - 11.10.1]11.11.1

materiais 2021

GRI 202: N . . A Moove ndo contrata
202-2 Proporgéo de membros da Diretoria contratados na N o ) )

Presenga no ) Todos N&o aplicavel membros da Diretoria com 11.11.2]111.14.3
comunidade local o

mercado 2016 base nesse critério.
401-1 Novas contratagdes e rotatividade de empregados 87 e 88 - - - 11.10.2

401-2 Beneficios oferecidos a empregados de tempo integral
que ndo sao oferecidos a empregados temporarios ou de 68 - - - 11.10.3
periodo parcial

GRI 401:
Empregos 2016

401-3 Licenga-maternidade/ paternidade 87 - - - 11.10.4111.11.3
NZo foi possivel adquirir esta
GRI 402: . . ~
N . ) ) ) Informacéo informagéo referente a 2023
Relagodes de 402-1 Prazo minimo de aviso sobre mudangas operacionais Todos o ; 11.10.5
indisponivel e estamos trabalhando para
trabalho 2016 ] o
coleta-la nos proximos anos.
404-1 Programas para o aperfeicoamento de competéncias
GRI 404: o o A 60 e 61 - - - 11.10.6 [11.11.4
: dos empregados e assisténcia para transigéo de carreira
Capacitacao
e educagi02016 404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias - ) ) ) 11.10.7
dos empregados e assisténcia para transigéo de carreira
GRI 405: 405-1 Diversidade em ¢rgios de governanca e empregados 90, 91 e 92 - - - 11.11.5
Diversidade e
igualdade de 405-2 Proporgio entre o salario-base e a remuneragio
92 - - - 11.11.6

oportunidades
2016

recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens
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Norma GRI / : A Requisito(s) ) . . Ne de ref. da norma
Conteudos gerais Resposta .. Motivo Explicagao .
Outra fonte omitido(s) setorial da GRI
Durante o periodo relatado, ocorreram
um total de dois casos de discriminagéo.
Atualmente, esses casos ndo estao mais
sujeitos a medidas corretivas, pois, apos
serem analisados utilizando a metodologia
da empresa, foram considerados néo
procedentes. A metodologia de andlise inclui
GRI 406: Nao o recebimento de denuncias por meio do
discriminagao 406-1 Casos de discriminagdo e medidas corretivas tomadas Canal de Etica da empresa e a realizagdo de - - - 11.11.7
2016 procedimentos para apurar os fatos. Esses
procedimentos podem envolver a avaliagdo
de desempenho e comportamento do
denunciado, entrevistas com colaboradores
proximos ao denunciado, busca por mais
evidéncias com o delator, e analise da caixa
de e-mail e dispositivos eletrénicos do
denunciado.
RELACIONAMENTO COM COMUNIDADES LOCAIS
GRI 3: Temas . .
. 3-3 Gestdo dos temas materiais 69 - - - 1151 |11.18.1
materiais 2021
Todos os funcionarios e
terceiros que atuam nas
GRI 11: instalacbes da empresa
Setor de ) ) N o (incluindo segurangas) séo
i 11.15.1 Comunidades locais 71 Todos N&o aplicavel ) 11.15.1
Petroleo e treinados de acordo com
Gas 2021 o Codigo de Conduta, com

mengao direta ao tema direitos
humanos.
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DO JEITO CERTO PARA TODOS

Norma GRI / : A Requisito(s) ) . . Ne de ref. da norma
Conteudos gerais Resposta Motivo Explicagao

Outra fonte omitido(s) setorial da GRI

Todos os funcionarios e
terceiros que atuam nas

GRI 410: instalagdes da empresa
Praticas 410-1 Pessoal de seguranca capacitado em politicas ou N o (incluindo segurancgas) sao
: . a. N&o aplicavel ) 11.18.2
de segurancga procedimentos de direitos humanos treinados de acordo com
2016 o Codigo de Conduta, com

mencao direta ao tema
direitos humanos.

413-1 Operagdes com engajamento, avaliagdes de impacto e

69 - - - 11.15.2
GRI 413 programas de desenvolvimento voltados a comunidade local

Comunidades
locais 2016 413-2 Operag8es com impactos negativos significativos —

) . ) ) 69 - - - 11.15.3
reais e potenciais — nas comunidades locais
414-1 Novos fornecedores que foram selecionados usando
o . 44 - - - 11.10.8
GRI 414: criterios sociais
Avaliagéo social Informaco Os controles sobre
de fornecedores 47147 |mpactos sociais negativos na cadeia de abastecimento S (; fornecedores sdo realizados
2016 N 44 di,dii, ei, eii, eiii. indisponivel e/ou . ) 11.10.9
e acOes tomadas ) por diferentes areas
incompleta )
da Companhia.
GESTAO AMBIENTAL
GRI 3: Temas . L
.. 3-3 Gestao dos temas materiais 75 - - - 11.1.1)11.5.1
materiais 2021
302-1 Consumo de energia dentro da organizagéo 81,96 e 97 - - - 11.1.2
GRI 302: ) ) 5 N o A Moove nao possui
. 302-2 Consumo de energia fora da organizagéo a, b, c N&o aplicavel i ) 11.1.3
Energia 2016 energia vendida.

302-3 Intensidade energética 81e97 - - - 11.1.4
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Norma GRI / : . Requisito(s) ) . . Ne de ref. da norma
Conteudos gerais Resposta .. Motivo Explicagao i
Outra fonte omitido(s) setorial da GRI
303-1 Interagdes com a agua como um
) 82 - - - 11.6.2
recurso compartilhado
303-2 Gestédo dos impactos relacionados
, 82 - - - 11.6.3
ao descarte de agua
NZo foi possivel adquirir os
GRI 11: L dados detalhados para este
, ~ , L Informagédo nao )
Agua e 303-3 Captacgao de agua Todo o indicador disponivel ciclo e estamos trabalhando 11.6.4
efluentes 2018 P para colocar as informacoes
para 0s proximos anos.
A Moove nao realiza descarte
303-4 Descarte de agua 82,83 e 101 c.i, C.ii N&o aplicavel em areas consideradas de 11.6.5
estresse hidrico.
303-5 Consumo de agua 101 - - - 11.6.6
GRI 11:
Setor de ,
, 11.6.5 Descarte de agua 82,83 e 101 - - - 11.6.5
Petroleo e
Gas 2021
GRI 11:
o : 79,80 e 93.
Setor de 11.1.5 EmissGes diretas (escopo 1) de gases ) ~ L o
, ) Durante o ciclo, ndo houve emissées biogénicas - - - 11.1.5
Petroleo e de efeito estufa (GEE)

i na Unidade PetroChoice, EUA.
Gas 2021
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DO JEITO CERTO PARA TODOS

Norma GRI / : . Requisito(s) ) . . Ne de ref. da norma
Conteudos gerais Resposta .. Motivo Explicagao i
Outra fonte omitido(s) setorial da GRI
L . ) 79, 80 e 93.
305-1 Emissdes diretas (escopo 1) de gases de efeito ) B o
Durante o ciclo, ndo houve emissdes - - - 11.1.5
estufa (GEE) o ) )
biogénicas na Unidade PetroChoice, EUA.
305-2 Emissdes indiretas (escopo 2) de gases de efeito
) L ) 79, 80 e 93 - - - 11.1.6
estufa (GEE) provenientes da aquisigdo de energia
GRI 305:
issd 305-3 Outras emissdes indiretas (escopo 3) de gases de efeito
Emissdes 2016 ( po 3)deg 79. 80 e 94 B B B 11.1.7
estufa (GEE)
305-4 Intensidade de emissfes de gases de efeito
79 e 95 - - - 11.1.8
estufa (GEE)
305-5 Redugdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 79 e 95 - - -
306-1 Geragao de residuos e impactos significativos
- , 77 N _ - 11.5.2
relacionados a residuos
306-2 Gestdo de impactos significativos relacionados o 11.5.3
GRI 306: a residuos o
Efluentes e
residuos 2020  306-3 Residuos gerados 78 - - - 11.5.4
306-4 Residuos ndo destinados para disposigéo final 98, 99 e 100 - - - 11.5.5
306-5 Residuos destinados a disposicado final 98,99 e 100 - - - 11.5.6
GRI 11: Por ndo ter havido
) : ~ : 78. o
Setor de Integridade de ativos e gestdo de acidentes de seguranca de . o 11.8.1,11.8.3 . o, derramamento, ndo ha
) N&o houve derramamentos significativos nas Nao aplicavel ) 11.8.2
Petroleo e processo e11.8.4 como responder os demais

| operagdes em 2023. (11.8.2) .
Gas 2021 requisitos.
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DO JEITO CERTO PARA TODOS
Norma GRI / ; N Requisito(s) ) N . Ne de ref. da norma
Conteudos gerais Resposta .. Motivo Explicagao N
Outra fonte omitido(s) setorial da GRI
EFICIENCIA E PERFORMANCE
GRI 3: Temas N o
. 3-3 Gestao dos temas materiais 24 - - - 11.14.1
materiais 2021
As restricdes que tornam
os dados confidenciais se
referem, especificamente,
a informagdes que séo
divulgadas nas Demonstragdes
GRI 201: o Financeiras da Companhia, de
L . L Restricdes de . ) N
Desempenho Restri¢cdes de confidencialidade - ) o forma a atender a legislagéo 11.14.2
o confidencialidade ) N N
econdmico 2016 pertinente e nao estao
publicas. Como parte
da nossa melhoria continua,
seguiremos avaliando
alternativas para comunicagao
dessa informagao.
GRI 203: 203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos 69 - - - 11.14.4
Impactos
economicos 203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos 47 e 69 - - - 11.14.5
indiretos 2016
NZo foi possivel adquirir essa
GRI 204: . informacao referente a 2023
L. B ) Informacao
Praticas de 204-1 Proporgdo de gastos com fornecedores locais Todos indisponivel e estamos trabalhando para 11.14.6
indi v
compra 2016 P coleta-la para os proximos
anos.
CONTEUDOS ADICIONAIS DO SETOR
GRI 11:
Setor de 11.15.4 Impactos sociais negativos na cadeia de
69 - - - 11.15.4
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Temas da Norma Setorial da GRI aplicavel definidos como ndao materiais

TEMA EXPLICACAO

GRI 11: Setor de Petréleo e Gas 2021

Tema 11.2 Adaptacao, resiliéncia e transigdo climatica N&o aplicavel, pois ndo esta relacionado aos temas materiais da Moove.
Tema 11.3 Emissbes atmosféricas N&o aplicavel, pois ndo esta relacionado aos temas materiais da Moove.
Tema 11.4 Biodiversidade N&o aplicavel, pois ndo esta relacionado com os temas materiais da Moove.
Tema 11.7 Encerramento e reabilitacao NZo aplicavel, pois nédo esta relacionado com os temas materiais da Moove.
Tema 11.12 Trabalho forcado e escravidao moderna NZo aplicavel, pois nédo esta relacionado aos temas materiais da Moove.
Tema 11.13 Liberdade sindical e negociagao coletiva NZo aplicavel, pois ndo esta relacionado aoss temas materiais da Moove.
Tema 11.16 Direitos a terra e aos recursos naturais NZo aplicavel, pois nZo esta relacionado aos temas materiais da Moove.
Tema 11.17 Direitos de povos indigenas NZo aplicavel, pois nédo esta relacionado aos temas materiais da Moove.
Tema 11.19 Concorréncia desleal N&o aplicavel, pois ndo esta relacionado aos temas materiais da Moove.
Tema 11.20 Combate a corrupgao NZo aplicavel, pois nZo esta relacionado aos temas materiais da Moove.
Tema 11.21 Pagamentos a governos Nao aplicavel, pois ndo esta relacionado aos temas materiais da Moove.

Tema 11.22 Politicas publicas N&o aplicavel, pois ndo esta relacionado aos temas materiais da Moove.
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Kk

KPMG Auditores Independentes Lida,

Rua Verbo Divino, 1400, Cenjunto Térreo ao 801 - Parte,
Chacara Santo Anténio, CEP 04719-911, S80 Paulo - SP
Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - S&o Paulo - SP - Brasil
Telefore +55 (11) 3540-1500

kpmg com br

Relatodrio de Asseguragado Limitada dos auditores
independentes sobre as informag¢des nado financeiras
constantes no Relatério de Sustentabilidade 2023

Ao Consalho de Admenistragdo e Acionislas da
Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A.
S8o Paulo - SP

Intredugio

Fomos contratados pela Caosan Lubrificantes e Especialidades S A ("Companhia” ou
“Moove’) para apresentar nosso relatorio de asseguragao limitada sobre as informagcies
nao financeiras corstantes no "Relatério de Sustertabilidade 2023" da Moove, relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,

Nossa asseguragan limitada nfo se estende a informagtes de perlodos anteriores ou a
qualquer oulra informago divulgada em conjunto com ¢ Relatdrio de Sustentabilidade
2023, incluindo quaisquer imagens, arquivos de audio ou videos incorporados.

Resp bilidades da da Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A.
A administrag2o da Moove é responsavel par:

selecionar e estabelecer crilérios adequados para a elaboragac das informagdes
constantes no Relatdrio de Sustentabilidade 2023,

preparar as informagies de acordo com os chitérios e diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI — Standards), e

desenhar, implementar @ manter controles intemos sobre as informagdes relevantes para a
preparagao das informagies constantes no Relatdrio de Sustentabilidade 2023, que estao
livres de distorzao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Mossa responsabilidade é expressar conclusae sobre as irformagdes nac financeiras
constantes no Relatdrio de Sustentabilidade 2023, com base nos trabalhos de
asseguragan imitada conduzidos de acordo com a NBC TO 3000 - Trabalbos de
Asseguragao Diferente de Auditoria e Revislo, também emitida pelo CFC, que é
equivalente 2 norma internacicnal ISAE 3000 — Assurance sngagemsnis offher than audis
or reviews of hustarical financial informabion, emitida pelo International Auditing and
Assurance Standards Board (|AASE). Essas normas requerem o planejamento dos
trabalhos e a execuglo dos procedimenlos de forma a ebler seguranca limitada de que as
informagdes ndo financeiras constantes no Relztério de Sustentabilidade de 2023 da
Maove, tomadas em conjunto, estdo livres de distorglies relevantes.

KhG

A KPMG Auditores Independentes Ltda, ("KPMG") aplica a Norma Brasileira de Gestio de
Qualidade (NBC PA 01), que requer que a firma planeje, implemente e opere um sistema
de gestao de qualidade, incluinde politicas ou procedimentos relacionados como
cumpriments de requerimentos étices, normas profissionais e exigéneias legais e
regulatérizs aplicaveis. Cumprimos com os requisitos de indepencéncia e oulros reguisitos
élicos do Codigo de Etica Profissional do Contador e das Normas Profissionais (incluindo
as Normas de Independénecia) baseados nes principios fundamentais de integridade
chyetividade, competéncia profissional e devide zelo, confidencialidade e ento
profissional.

LUm trabalho de asseguragéao limilada conduzide de aceorde com a NBC TO 3000 (ISAE
3000) consiste principalmente de indagagdes a administrago da Moove e outros
profissionais da Companhia que estéo envolvidos na elaboragéo das infermagles, assim
coma pela aplicagdo de procedimentos analiticos para ebter evidéncias que nos
possibilitem concluir, na forma de asseguragio limitada, sobre as informagfes tormacdas em
cenjurnto, Um trabalho de asseguragao limitada requer, também, a execugao de
procadimentes adicionais, quando o auditor independents toma conhecimento de assuntos
que o levemn a acredilar que as informagdes divulgadas no Relatdrio de Sustentabilidade
de 2023, tomadas em conjunto, pedem apresentar distorgbes relevantes,

Os procedimentos selecionados bassaram-se na nossa compreensao dos aspectes
relativos & compilagao, materialidade e apresentago das informagoes contidas no
Relatorio de Sustentabilidade de 2023, de outras circunstancias do trabalho e da nossa
consileraglo sobre dreas e sobre 05 Processes associados 2s nformagles matenais
divulgadas no Relatério de Sustentabilidade de 2023, em que distorges relevartes
poderiam existir. Os procedimentes compreenderam, entre outros

planejamento dos trabalhos, considerando a materialidade dos aspectos para as atividades
da Moove, da relevancia das informagdes divulgadas, do volume de informagies
guantitativas e qualitativas e dos sisternas operacionais e de controles internos que
serviram de basa para a elaborag2o das informagdes constantes no Relatdrio de
Sustentabilidade de 2023,

o entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentos para a compilagio dos
indicadores por meio de indagagdes e enlrevistas com os geslores responsaveis pela
elabaraglo das infarmagdes;

a aplicagao de procedimentes analfticos sobre as informagdes quartitativas e indagagdes
sobre as infarmagfes qualitativas e sua correlacho com os indicadores divulgadoes nas.
informagdes constantes no Relatdric de Sustentabilidade de 2023,

para os casos em que os dados ndo financeiros se correlacionem com indicadores de
natureza financeira, o confronto desses indicadores com as demonstragdes financeiras
efou registros contabeis;

Andlise des processos para a elaboragao do Relatdrio e da sua estrutura e conteddo, de
acordo com oz Principios de Contedo e Qualidade dos Sfandards para Relatorio de
Sustentabilidade da Global Reporting Initiative — GRI, e

avaliagio cos indicadores ndo-financeiros amostrados.

Os trabalhos de assequragio limitada compreenderam, também, a aderéneia as diretrizes
& a0s chtérios da estrulura de elaboragBo GRI = Standards aplicavel na elabaragEo das
informagdes constantes do Relatdrio de Sustentabilidade de 2023

Alcance a limitagbes

Os procedimentos executados em Irabalho de asseguragao limitada variam em termaos de
natureza e &poca & s&0 Menanes em extenslo do que em trabalha de assaquragao
razoavel. Conseguentemente, o nivel de seguranga oblido em trabalho de asseguragiio
limitada & substancialmente menor do que aquele que seria obtido, se tivesse sido
executado um frabalho de asseguraglo razodvel Caso tivéssemos execulado um trabalho
de asseguragaoc razoével, poderiamos ter identificado outros assuntos e eventuais
distorges que podem existir nas informagdes constantes no Relatdrio de Sustentzbilidade
de 2023, Dessa forma, ndo expressamos uma opini 2o sobre essas informagdes,

Os dados n@o financeiros estao sujeitos a mais imilagtes inerentes do que os dados
financeiros, dada a natureza e a diversidade dos métodos utilizados para determinar,
calcular ou estimar esses dados. Interpretagdes qualitati de ialidade, relevancia e
precisao dos dados estao sujeilos a pressupostos individuais e a juigamentos.
Adicionalmente, ndo realizames qualquer trabalho em dados informados para os periedes
anteriores, nem em relagio a projecdes fuluras e metas.

A preparagio e apresentagao de indicadores de sustentabilidade seguiu os critérics da
GRI - Standards, portanto, ndo possuem ¢ objetivo de assegurar o cumprimento de leis e
regulagdes scoiais, econdmicas, amixentais ou de engenhana. Os refendos padrdes
preveem, enfretanto, a apresentagao e divulgagio de everiuais descumprimentos a tais
regulamentagies quando da ccoréncia de sangies ou multas significatives MNosso
relatdno de asseguragio deve ser lide e compreendide nesse contexto, inerente aos
critérios selecionados (GR| - Standards)

Conclusao
Acreditamos que as evidéncias obtidas em nosso trabalho s3o suficientes e apropriadas
para fundamentar nossa concluso na forma limitada.

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatdrio € nas evidéncias
ablidas, n2o temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar gue as
informacgdes ndo financeiras constantes no Relztdrio de Sustentabilidade para o exerclcio
findo em 31 de dezembro de 2023 da Cosan Lubrificantes e Especialidades S A, nfo
foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com oz Standards para
Relatério de Sustentabilidade da Global Reporting Initiative — GRIL

580 Paulo, 21 de MNovembro de 2024

KPMG Auditores Independentes Lida.
CRC ?SP-O‘I‘:H?B.M)ﬁ

A
Betnardo Moreira Peixoto Neto
Contator CRG RJ-0B4867/C-8
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